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O proletariado precisa de uma escola desinteressada.
Uma escola na qual seja dada ao infante a
possibilidade de formar-se, tornar-se homem, adquirir
aqueles critérios gerais que servem para O
desenvolvimento do carater. Em suma, uma escola
humanista tal como entendiam os antigos e, mais
recentemente, os homens do Renascimento. Uma
escola que nao hipoteque o futuro da crianga e nao
constrinja sua vontade, sua inteligéncia, sua
consciéncia em formagao a mover-se por trilhos com
estacdo prefixada. Uma escola de liberdade e livre
iniciativa, ndo uma escola de escravidio e
mecanicidade.

Antonio Gramsci



JOAO, Carlos Alberto. A concepcio de educaciio integral atual: uma anélise das diretrizes
politicas para o Ensino Médio do estado do Parana. 2025. 78 f. Dissertagao (Mestrado em
Ensino: Formagdo Docente Interdisciplinar) — Universidade Estadual do Parana — Campus de
Paranavai. Orientador: Renan Bandeirante de Araujo. Paranavai, 2025.

RESUMO

A presente dissertacdo busca compreender a concepcdo de educacdo integral no Brasil,
especialmente a partir de documentos e politicas educacionais no ambito do Ensino Médio do
estado do Parana, tomando como referéncia a critica marxiana a divisdo social do trabalho e a
nocao de formagao humana omnilateral. Parte-se da compreensao de que, conforme Karl Marx,
a fragmentacdo das tarefas na manufatura e na grande indudstria limitou o desenvolvimento
humano, engendrando a formulagdo da educagdo politécnica como fundamento histérico de
uma formagdo integral. Com base nesse referencial, desenvolveu-se uma analise critica de
documentos oficiais com o intuito de interpreta-los a luz da concepgao historica de educagao
integral e contrapd-los as diretrizes da atual politica educacional de orientagdo neoliberal.
Foram analisados documentos sobre as politicas de educagdo integral no Brasil — Lei n°
14.640/2023 e Resolugao CNE/CEB n° 7/2025 — e no Parana — Decreto Estadual n® 10.141/2025
—, nos quais foi possivel identificar um carater predominantemente instrumental e adaptativo,
evidenciado também nas politicas de formacao docente expressas nas Resolu¢des CNE/CP n°
2/2015,1n°2/2019 e n°® 4/2024. O contexto tedrico da analise fundamenta-se na relagdo historica
entre educagdo, trabalho e capital, destacando como a constituigdo da manufatura e,
posteriormente, da grande industria engendrou as bases materiais para a formulagdo da
educagao politécnica, entendida por Marx como elemento constitutivo da formagdo humana
integral. A pesquisa recorreu aos escritos do Livro I de O Capital para analisar o processo de
transi¢do da manufatura para a grande industria, momento decisivo para compreender tanto a
especializacdo da forga de trabalho quanto o aprofundamento da cisdo entre trabalho manual e
intelectual, revelando o carater historico e politico das formas de educagado exigidas pelo capital.
Para compor o quadro de andlise critica, foram examinadas duas concepgdes tedricas do século
XX: o pragmatismo pedagdgico de John Dewey, associado ao lema do “aprender a aprender”,
cuja influéncia se articula as exigéncias do taylorismo/fordismo e a adaptacdo da educagdo a
democracia liberal e a eficiéncia capitalista; e, em contraposi¢do, a concepcao gramsciana de
escola unitaria, que defende uma formagdo integral contra-hegemonica, articulando saberes
classicos, cientificos e produtivos, com vistas a formacao de intelectuais organicos capazes de
disputar a hegemonia burguesa. A partir desse esfor¢o tedrico e analitico, conclui-se que a
politica contemporanea de educacdo integral, particularmente as diretrizes paranaenses,
expressa contradigdes proprias de um projeto educacional inscrito no horizonte do
neoliberalismo, no qual a ampliag@o do tempo escolar € mobilizada como instrumento de gestao
da forga de trabalho e de conformacao subjetiva. Assim, resgatar o sentido histoérico-critico da
formagdo integral implica recolocar a educacao no horizonte da formacao do género humano,
vinculando-a a luta pela superagdo das relagdes sociais que produzem a alienagdo, a
precarizacdo e a desigualdade.

Palavras-chave: Educacdo integral; Trabalho; Politicas educacionais; Neoliberalismo; Ensino.
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(Master’s in Teaching: Interdisciplinary Teacher Education) — State University of Parana —
Paranavai Campus. Advisor: Renan Bandeirante de Araujo. Paranavai, 2025.

ABSTRACT

This dissertation seeks to understand the concept of comprehensive education in Brazil,
particularly through the analysis of educational policies and official documents concerning
Upper Secondary Education in the state of Parand, taking as its theoretical reference the
Marxian critique of the social division of labor and the notion of omnilateral human formation.
The study is grounded in the understanding that, according to Karl Marx, the fragmentation of
labor in manufacture and large-scale industry limited human development, giving rise to the
formulation of polytechnic education as the historical foundation of comprehensive education.
Based on this theoretical framework, a critical documentary analysis was conducted in order to
interpret them in light of the historical conception of comprehensive education and to contrast
them with current neoliberal-oriented educational policy. The analysis included national
policies on comprehensive education in Brazil — Law no. 14.640/2023 and Resolution
CNE/CEB no. 7/2025 — as well as state-level policy in Parand — State Decree no.
10.141/2025. These documents reveal a predominantly instrumental and adaptive orientation,
also reflected in teacher education policies expressed in Resolutions CNE/CP no. 2/2015, no.
2/2019, and no. 4/2024. The theoretical background of the analysis is grounded in the historical
relationship between education, labor, and capital, highlighting how the emergence of
manufacture and, later, large-scale industry created the material conditions for the formulation
of polytechnic education, understood by Marx as a constitutive element of comprehensive
human formation. The research draws on Book I of Capital to examine the transition from
manufacture to large-scale industry, a decisive moment for understanding both the
specialization of labor power and the deepening separation between manual and intellectual
labor, revealing the historical and political character of educational forms required by capital.
To broaden the critical framework, the study examines two twentieth-century theoretical
perspectives: the pedagogical pragmatism of John Dewey, associated with the principle of
“learning to learn,” whose influence is linked to the demands of Taylorism/Fordism and to the
adaptation of education to liberal democracy and capitalist efficiency; and, in contrast, the
Gramscian conception of the unitary school, which advocates a counter-hegemonic form of
comprehensive education integrating classical, scientific, and productive knowledge, aimed at
the formation of organic intellectuals capable of contesting bourgeois hegemony. Building on
this theoretical and analytical effort, the study concludes that contemporary comprehensive
education policy, particularly in the state of Parand, reflects contradictions inherent in an
educational project situated within the horizon of neoliberalism, in which the expansion of
school time is mobilized as a mechanism for labor-force management and subjective adaptation.
Therefore, recovering the historical-critical meaning of comprehensive education requires
repositioning education within the broader horizon of human formation, linking it to the
struggle to overcome social relations that produce alienation, precarization, and inequality.

Keywords: Comprehensive education; Labor; Educational policies; Neoliberalism; Teaching.
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1 INTRODUCAO

A discussao sobre a educacdo integral ganhou relevancia nas politicas publicas
brasileiras nas ultimas décadas, sobretudo porque esse modelo passou a ser associado a
ampliagdo de oportunidades formativas e a reestruturagdo do curriculo escolar. Assim,
diferentes redes estaduais e municipais incorporaram a proposta como estratégia de
desenvolvimento das aprendizagens, articulando-a as transformagdes sociais € econdmicas que
marcam o século XXI. Nesse cenario, torna-se necessario compreender como esse modelo tem
sido delineado e quais fundamentos sustentam sua implementagao.

Com a publicagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), entre 2017 ¢ 2018, o
debate sobre integralidade adquiriu novos contornos, uma vez que a BNCC passou a orientar
competéncias e habilidades que direcionam a reorganizagdo curricular e influenciam
diretamente as politicas de tempo integral. Assim, a integralidade deixou de ser apenas uma
ampliagdo do tempo e passou a ser apresentada como caminho para o desenvolvimento global
dos estudantes, articulando dimensdes cognitivas, sociais € comportamentais.

Essas orientagdes foram incorporadas pela Secretaria de Estado da Educacdo e do
Esporte do Paran4 (SEED-PR) por meio do Programa Parana Integral (PPI), que estruturou uma
proposta baseada na ampliagdo da jornada escolar associada a atividades diversificadas, clubes
de protagonismo e projetos de vida.

A complexidade da politica, entretanto, exige que se investiguem suas bases historicas,
conceituais e pedagogicas, considerando que a integralidade ¢ uma tematica que possui longa
trajetdria e ndo se resume as politicas recentes. Assim, recuperar seu percurso desde o século
XIX torna-se essencial para compreender como diferentes concep¢des de formagdo humana
influenciaram sua constru¢do e de que maneira tais concepgdes se manifestam nas propostas
atuais.

O ponto de partida histérico desse debate remonta as transformagdes ocorridas na
passagem do artesanato para a manufatura e, posteriormente, para a grande industria, contexto
no qual Karl Marx, em sua obra O capital: critica da economia politica, analisou
detalhadamente as mudangas nas formas de trabalho e suas implicagdes para a formagao
humana (Marx, 2024). Nesse momento historico, marcado por uma reorganizac¢ao estrutural da
producdo, emergem reflexdes decisivas sobre o0 modo como o trabalho molda a constituicao
dos individuos, com repercussdes sobre os processos de ensino.

Marx (2024) observou que a fragmentacdo crescente das tarefas na manufatura e na

industria mecanizada limitava o desenvolvimento humano ao especializar excessivamente o
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trabalhador. Assim, a nocdo de politecnia surgiu como resposta critica a esse processo,
indicando a necessidade de uma formag¢do que articulasse diferentes dimensdes do
conhecimento e favorecesse o desenvolvimento omnilateral, entendido como horizonte de
formacgao integral.

Essa perspectiva histdrico-critica destaca que a educag¢do ndo pode ser reduzida a
capacitagdo técnica para o mercado, mas precisa considerar a totalidade da experiéncia humana.
Assim, compreender a integralidade requer observar as tensdes geradas pelas mudancas
econdmicas e sociais que pressionam a escola a adaptar-se as demandas produtivas, sobretudo
em contextos de reestruturacao do trabalho.

A partir desse legado, Antonio Gramsci, no inicio do século XX, ampliou o debate ao
propor a escola unitaria, concebida como espago em que trabalho intelectual e trabalho manual
se articulam de modo organico. Assim, Gramsci (2001) defendeu que a formagao humana deve
integrar cultura, ciéncia e pratica, superando dicotomias historicamente produzidas pela divisao
social do trabalho. Essa premissa politico-educacional fornece um norte analitico para a
compreensdo das propostas de educagdo integral contemporanea.

Em outra vertente tedrica, John Dewey apresentou, no final do século XIX e inicio do
XX, uma concep¢ao de educacdo baseada na experiéncia, enfatizando o aprender fazendo e a
importancia da escola como espaco de interagdo com problemas reais da vida social (Dewey,
1979). Assim, sua reflexdo passou a influenciar movimentos pedagogicos que defendem
metodologias ativas e praticas integradoras.

A presenca de John Dewey nas politicas contemporaneas ¢ perceptivel em programas
que valorizam projetos, clubes e atividades diversificadas, incluindo iniciativas do Parana
Integral. Assim, nota-se que diferentes matrizes tedricas convivem na formulagdo da
integralidade, entrelagando elementos da tradigdo critica e do pragmatismo experiencial. Essa
multiplicidade de influéncias faz com que o conceito de educagdo integral seja marcado por
disputas e interpretacdes variadas, o que refor¢a a importancia de analisa-lo em profundidade.
Assim, a integralidade pode assumir sentidos distintos conforme objetivos politicos,
concepcdes pedagogicas e demandas econdmicas de cada contexto historico.

Ao examinar a BNCC, observa-se que sua organiza¢ao por competéncias se aproxima
de modelos educacionais alinhados a logica neoliberal, nos quais valores como autonomia,
resiliéncia e flexibilidade tornam-se centrais. Assim, habilidades comportamentais ganham
relevancia, evidenciando mudancgas significativas nas expectativas atribuidas a escola. Essa

logica também aparece nos programas de tempo integral, que frequentemente organizam
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atividades voltadas ao protagonismo e ao desenvolvimento socioemocional, mas sem
necessariamente incorporar fundamentos criticos de forma¢ao humana.

A compreensao desse fendmeno exige considerar o contexto do mundo do trabalho,
marcado pela flexibiliza¢ao produtiva desde os anos de 1970 e pela crescente precarizacao das
leis trabalhistas. Nesse sentido, o presente estudo delimita como problema de pesquisa a
seguinte questdo central: Em que medida a concepcdo de educagdo integral expressa nos
documentos da SEED-PR, articulada a BNCC, ao negar a formag¢ao humana omnilateral ou
reproduz fundamentos alinhados a logica neoliberal e as exigéncias do mercado
contemporaneo, especialmente em um contexto de crescente precarizacdo e uberizagdo do
trabalho?

A formulagdo desse problema decorre da necessidade de compreender a coeréncia
interna da politica de tempo integral, uma vez que a ampliacdo da jornada pode assumir
significados distintos conforme seus fundamentos tedricos e pedagodgicos. Assim, torna-se
essencial examinar os documentos oficiais para identificar principios, direcionamentos e
concepgoes que orientam a pratica.

A relevancia desta investigagdo fundamenta a justificativa do estudo, uma vez que a
educagdo integral ocupa papel estratégico nas politicas educacionais recentes, a0 mesmo tempo
em que se torna alvo de debates acerca de sua efetiva capacidade de promover uma formagao
ampliada. Nesse sentido, analisar a proposta paranaense contribui para a compreensao das
tensdes presentes no cendrio nacional e para a identificagdo dos desafios enfrentados pelas
escolas. O estudo justifica-se, sobretudo, por buscar dialogar com distintas tradi¢cdes teoricas,
possibilitando reconhecer como diferentes concepgdes de formacdo humana influenciam as
politicas de tempo integral. Desse modo, favorece a compreensao das permanéncias, rupturas e
reelaboragdes que atravessam o conceito de integralidade desde o século XIX até a atualidade.

Com base nesse problema e nessa justificativa, estabelecemos como objetivo geral
analisar a concepc¢do de educagdo integral presente nos documentos da SEED-PR,
articulando-os aos fundamentos teodricos discutidos e as transformacées do mundo do
trabalho contemporineo. Assim, buscamos compreender o sentido atribuido a integralidade
e suas implicacdes pedagogicas.

Derivam desse objetivo geral os seguintes objetivos especificos:

» identificar os fundamentos tedricos presentes nos documentos do Parana Integral;
» relacionar tais fundamentos as concepg¢des de Karl Marx, Antonio Gramsci e John

Dewey;

» analisar a influéncia da BNCC na formulacao da politica estadual;
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» compreender como elementos do neoliberalismo e da uberizagdo dialogam com o
modelo proposto.

Para alcancarmos esses objetivos, adotamos como metodologia uma abordagem
qualitativa com foco na analise documental. Assim, serdo examinados os textos oficiais
produzidos pela SEED-PR e pela BNCC, buscando identificar concepgdes de integralidade,
orientacdes pedagdgicas e principios formativos. Essa leitura serd articulada ao referencial
tedrico e normativo da educagdo integral, compreendida como uma construgdo histérica no
campo das politicas educacionais, conforme Silva e Silva (2012), bem como as orientagdes
institucionais que normatizam a implementagdo da educacdo em tempo integral no Brasil
(Instituto Alana, 2018).

A escolha pela analise documental justifica-se por permitir compreender como a politica
educacional ¢ construida no plano normativo ¢ de que maneira essa construcao expressa
concepgodes implicitas e explicitas de formagdo humana. Assim, o método possibilita identificar
alinhamentos, contradi¢des e siléncios que atravessam a politica.

A andlise qualitativa foi realizada por meio da categorizagdo dos documentos,
considerando temas como integralidade, competéncias, trabalho, protagonismo, curriculo e
formagao. Assim, o estudo buscou organizar evidéncias que permitam compreender a coeréncia
interna da proposta e sua relagdo com os fundamentos tedricos discutidos. A partir dessa
perspectiva, evidenciamos que a educacdo em tempo integral, embora amplamente defendida
como estratégia de inovacdo, pode assumir sentidos distintos conforme seus fundamentos.
Assim, torna-se essencial identificar quais concepgdes sustentam o modelo paranaense e como
essas concepgoes se articulam ao contexto contemporaneo do trabalho.

Ao situarmos o debate educacional na cronologia do desenvolvimento capitalista,
observamos que a integralidade se constituiu historicamente como resposta a desafios
especificos de cada periodo. Assim, compreendermos suas transformagdes ao longo do tempo
auxilia na analise da politica atual, permitindo identificar seus limites e suas possibilidades.

Esta dissertacdo estd organizada de modo a articular o referencial tedrico, a analise
documental e a discussdo do mundo do trabalho no capitalismo contemporaneo. Apos esta
introdugdo, o Capitulo 2 apresenta o referencial tedrico da pesquisa, discutindo concepcdes de
educagdo e formagao humana a partir das contribuicdes de Dewey e Gramsci, em dialogo critico
com a tradi¢cao marxista. Em seguida, o Capitulo 3 dedica-se a andlise dos documentos oficiais
que orientam as politicas de educagdo integral no Brasil e no estado do Parand, buscando
explicitar seus pressupostos, suas disputas conceituais e suas implicagdes formativas. O

Capitulo 4 examina a relagdo entre educacao integral ¢ o mundo do trabalho no capitalismo
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contemporaneo, articulando o debate educacional as transformagdes nas formas de exploragao
e organizagdo do trabalho. Por fim, nas considera¢des finais, retomam-se os principais
argumentos desenvolvidos ao longo da pesquisa, destacando seus limites, suas possibilidades e

suas contribui¢gdes para uma compreensao critica da educagdo integral.
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2  INDUSTRIALIZACAO, DIVISAO DO TRABALHO E EDUCACAO

A conformagao da grande induastria, a partir da segunda metade do século XIX,
representou um marco decisivo na reestruturagcdo das relagdes sociais e de producao, em uma
dindmica de superag¢do da producdo manufatureira do periodo anterior. Esse processo historico
ndo apenas aperfeicoou os meios técnicos de producdo, mas redefiniu, de maneira decisiva, a
organizagdo do trabalho. A divisdo do trabalho e a introducdo gradativa das maquinas no
ambiente fabril implicaram a superagdo da centralidade anteriormente encontrada no artesao,
cuja expertise ¢ dominio técnicos foram progressivamente assimilados pelo sistema produtivo
do capital. Para Marx (2024 p. 391):

A cooperagdo fundada na divisdo do trabalho adquire sua forma classica na
manufatura. Predomina como forma caracteristica do processo de producao capitalista

durante o periodo manufatureiro propriamente dito, que, grosso modo, vai de meados
do século X VI ao tltimo ter¢o do século XVIII.

Ao examinar a transi¢cdo do regime manufatureiro para a grande industria, Marx (2024)
evidencia que a manufatura constituiu uma forma historicamente necessaria de organizacao do
trabalho no interior do desenvolvimento do modo de producdo capitalista. Essa forma de
organizacdo baseou-se na decomposi¢do do processo produtivo em operacdes parciais,
promovendo uma especializacdo extrema das tarefas e, como consequéncia, a fragmentagao das
funcdes do trabalhador. Nesse sentido, O autor assinala que, no sistema manufatureiro, o
trabalhador ¢ reduzido ao exercicio permanente de uma fung¢do parcial, sendo convertido em
um “trabalhador mutilado”, cuja atividade se encontra limitada a uma operacao especifica do
processo de trabalho (Marx, 2024, p. 394). Tal configuragado historica do trabalho ndo expressa
apenas uma transformagao técnica da producdo, mas uma mediacdo social constitutiva do
capitalismo, cujos efeitos incidem diretamente sobre os processos de formag¢do humana, ao
subordinar o desenvolvimento das capacidades do individuo as exigéncias da divisao capitalista
do trabalho.

A manufatura, portanto, se origina, ¢ se forma, a partir do artesanato, de duas
maneiras. De um lado, surge da combinagdo de oficios independentes diversos que
perdem sua independéncia e se tornam tdo especializados que passam a construir
apenas operagdes parciais do processo de producdo de uma unica mercadoria. De
outro, tem sua origem na cooperagdo de artifices de determinado oficio, decompondo
o oficio em suas diferentes operacdes particulares, isolando-as e individualizando-as
para tornar cada uma delas fun¢do exclusiva de um trabalhador especial. A
manufatura, portanto, ora produz a divisao do trabalho num processo de produ¢ao ou
a aperfeicoa, ora combina oficios anteriormente distintos. Qualquer que seja,

entretanto, seu ponto de partida, seu resultado final € o mesmo: um mecanismo de
producdo cujos 6rgaos sdo seres humanos (Marx, 2024 p. 393).
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De acordo com Marx (2024), essa divisdo interna do trabalho, propria da manufatura,
foi fundamental para preparar o terreno para a mecanizagao posterior, pois, ao simplificar e
padronizar as operagdes, criou as condicoes técnicas para a substituicao da habilidade artesanal
pela maquina. Observa-se, por conseguinte, que a grande industria nao surge de forma abrupta,
mas como resultado de um processo em que a centralidade do saber pratico do artesdo ¢
progressivamente dissolvida e incorporada aos meios de produgdo. A transferéncia desse saber
para o capital nao apenas desloca a fonte de controle do processo produtivo, mas também
redefine a relagdao entre capital e trabalho, instaurando um regime em que o trabalhador ¢
subordinado a cadéncia e a logica das maquinas.

A andlise critica apresentada por Marx (2024), em seu capitulo XII, evidencia que a
divisdo do trabalho imposta pelo regime fabril ndo foi apenas uma reorganizacdo técnica da
producdo, mas a criagdo de um novo mecanismo estrutural de controle e subordinagdao do
trabalhador ao capital. A transicdo da manufatura para a grande industria implicou um processo
de fragmentagdo sistematica das tarefas, no qual o trabalho foi decomposto em operagdes
elementares, privando o operario da visdo global do processo produtivo e da posse integral de
sua habilidade profissional.

Assim, gradativamente, ao longo do processo da Revolugado Industrial, aprofundou-se a
separacao organica entre o trabalho intelectual, concentrado na direcdo e no planejamento da
produgdo, e o trabalho manual, reduzido a execu¢do mecanica e repetitiva. Essa logica, longe
de ser neutra, consolidou uma relagao assimétrica na qual o saber técnico e cientifico passou a
ser monopolizado pelo capital, enquanto a forga de trabalho foi disciplinada para obedecer aos
ritmos e métodos impostos pela maquinaria.

Nesse contexto, a grande industria, ao congregar milhares de trabalhadores sob o mesmo
teto e submeté-los a um processo produtivo fundado na intensa exploragdo da forca de trabalho
criou as bases objetivas para o desenvolvimento da resisténcia operdria e a embriondria
consciéncia de classe antagonica ao capital, pois a homogeneidade das condicdes de exploragdo
favorecia a percepcao compartilhada de interesses comuns.

Essa concentracdo encerra um paradoxo constitutivo do desenvolvimento capitalista: ao
mesmo tempo em que o trabalhador ¢ destituido de autonomia e expropriado de seu saber, a
propria socializacao do trabalho cria as condi¢des objetivas para a resisténcia e a organiza¢ao
coletiva da classe trabalhadora (Marx, 2024, p. 380-385). Nesse sentido, a formagdo do
proletariado moderno foi inseparavel do avanco da grande industria e da expansao capitalista.
Marx e Engels (1997), em seu estudo classico sobre a situagdo da classe operaria inglesa,

descrevem de forma contundente os efeitos dessa aglomeragao e do disciplinamento fabril:
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Os burgueses socialistas querem as condi¢des de vida da sociedade moderna sem as
lutas e perigos delas necessariamente decorrentes. Querem a sociedade existente
deduzida os elementos que a revolucionam e dissolvem. Querem a burguesia sem o
proletariado. [...]. Quando exorta o proletariado a realizar estes sistemas e a entrar na
nova Jerusalém, no fundo s6 lhe pede que fique na sociedade atual, mas que se desfaga
das odiosas representagdes que faz dela. [...]. O socialismo burgués consiste
precisamente na afirmagdo de que os burgueses sdo burgueses — no interesse da classe
trabalhadora (Marx; Engels, 1997, p. 59).

As formas de resisténcia desenvolvidas pelo proletariado urbano incluiram desde a
organiza¢do de greves e boicotes até a criagdo de ligas e sociedades de auxilio mutuo, que
visavam nao apenas melhorar as condigdes salariais, mas também conquistar direitos politicos
e sociais mais amplos. Entre tais reivindica¢des, destacou-se o acesso a educagdo publica,
compreendida como meio de emancipagao intelectual e de superacdo da condigdo de submissao
cultural imposta pelo capital. Do ponto de vista das liderangas operarias, essa demanda cumpria
um papel estratégico, na medida em que a alfabetizacdo e a instru¢do bésica permitiriam ao
trabalhador, em tese, compreender melhor as dinamicas da exploragdo, fortalecer sua
organizagdo e disputar o espaco politico.

Dessa forma, a critica de Marx e Engels (1997) a divisdo do trabalho fabril ndo se
restringe a um diagndstico técnico, mas constitui uma analise historica e politica que permite
vislumbrar a possibilidade, a partir da nova reorganizacdo da produ¢do, da conscientizagdo da
classe operaria, sua articulagdo politica e seu espirito combativo. Esse vinculo € explicitado no
Manifesto Comunista quando afirmam:

Numa palavra, por toda a parte os comunistas apoiam todo o movimento
revolucionario contra as situagdes sociais e politicas existentes. Em todos estes
movimentos pdem em relevo a questdo da propriedade, seja qual for a forma mais ou
menos desenvolvida que ela possa ter assumido, como a questdo fundamental do
movimento. Por fim, por toda a parte os comunistas trabalham na ligagdo e
entendimento dos partidos democraticos de todos os paises. Os comunistas rejeitam
dissimular as suas perspectivas e propositos. Declaram abertamente que os seus fins
s6 podem ser alcancados pelo derrube violento de toda a ordem social até aqui. Podem
as classes dominantes tremer ante uma revolugdo comunista! Nela os proletarios nada

tém a perder a ndo serem as suas cadeias. Tém um mundo a ganhar (Marx; Engels,
1997, p. 64).

O novo antagonismo de classes, calcado na contradi¢do entre capital e trabalho, foi
revelador do avanco capitalista, que nao apenas transformou as relagdes de producdo, mas
também desagregou antigas estruturas sociais e simbolicas, submetendo todas as esferas da vida
ao imperativo do lucro. Como afirmam Marx e Engels (1997, p. 32):

A burguesia despiu da sua aparéncia sagrada todas as atividades até aqui veneraveis e
consideradas com pia reveréncia. Transformou o médico, o jurista, o padre, o poeta,
o homem de ciéncia em trabalhadores assalariados pagos por ela. A burguesia

arrancou a relagdo familiar o seu comovente véu sentimental ¢ reduziu-a a uma pura
relag@o de dinheiro. [...]. Tudo o que era dos estados ¢ estavel se volatiliza, tudo o que
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era sagrado ¢ dessagrado, ¢ os homens sdo por fim obrigados a encarar com olhos
prosaicos a sua posi¢do na vida, as suas ligagdes reciprocas.

Nesse contexto, Engels (2008) registrou que, nas décadas iniciais do século XIX, os
sindicatos britanicos e outros movimentos operarios ja haviam incorporado a luta pela educagao
publica gratuita como parte de suas plataformas reivindicatérias. A percep¢do de que a
ignorancia era uma ferramenta de dominagdo capitalista levou as liderangas operarias a
articularem pressoes nao apenas sobre empregadores, mas também sobre o Estado. Marx (2024
p. 297-310) ao analisar o papel do Estado burgués, observou que a concessao de determinados
direitos sociais, como a educagdo, s6 ocorria como resultado direto da luta organizada dos
trabalhadores, e nunca como iniciativa benevolente do poder publico.

A anélise desse processo revela que, a partir da segunda metade do século XIX, tanto a
burguesia industrial quanto o movimento operario passaram a reivindicar a educacdo, porém
com sentidos e finalidades antagonicos. Para o capital, a instru¢do deveria atender as demandas
da grande industria, moldando trabalhadores capazes de operar tecnologias, seguir normas
disciplinares e manter a engrenagem produtiva em funcionamento em atendimento a
necessidade de acumulagdo do capital.

Dentre as reivindicagdes do movimento operario, considerado o analfabetismo reinante
na ampla maioria da classe, questdes relacionadas ao direito de acesso ao ensino publico e
gratuito ganharam relevancia na pauta sindical do periodo. Nesse contexto, ao refletir sobre a
educagdo, Marx (2024, p. 547) afirma: “Apesar da aparéncia mesquinha que apresentam em
seu conjunto, as disposi¢des da lei fabril relativas a educacdo fizeram da instru¢do primaria
condic¢do indispensavel para o emprego de criangas”.

O autor observa que, ainda que formuladas sob uma logica restritiva e instrumental, tais
medidas produziram consequéncias objetivas no campo da instrucao. Tal constatagdo evidencia
o carater contraditorio da intervencdo estatal no capitalismo. Assim, a educacdo ndo emerge
como expressdo de um projeto emancipatério, mas como resultado das lutas operarias e das
proprias exigéncias de regulamentacdo da forca de trabalho, abrindo, contudo, brechas
historicas para a formulagdo de concepc¢des mais amplas de formagao humana.

Marx (2024) sugeriu uma formacdo humana pensada com base na concepcdo da
politecnia. Trata-se de uma concepg¢ao que articula formagao intelectual, pratica produtiva com
base no conhecimento técnico-cientifico do oficio e cuidados com a satude, por meio de
atividades fisicas. Essa concep¢do educacional tinha como objetivo a superacdo da cisdo

provocada pela divisdo do trabalho entre o esforgo intelectual e o esfor¢o fisico. Sobre essa
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concepgdo de educagdo enfatizando a importancia da gindstica, do corpo e do ser humano

pensado em todas as dimensdes, Marx (2024, p. 549) escreveu:
Dentre outras coisas, mostra ele como o dia escolar mondétono, improdutivo e
prolongado das criancas das classes superiores e médias aumenta inutilmente o
trabalho do professor, “que desperdica do tempo, a satide e a energia das criancas de
maneira infrutifera e absolutamente prejudicial”. Do sistema fabril conforme expde
pormenorizadamente Robert Owen, brotou o germe da educagdo do futuro, que
conjugara o trabalho produtivo de todos os meninos além de uma certa idade com o
ensino ¢ a gindstica, constituindo-se em método de elevar a produgdo social ¢ em

unico meio de produzir seres humanos plenamente desenvolvidos (Marx, 2024, p.
549).

No interior das transformag¢des promovidas pela grande industria, tal como analisadas
por Marx (2024), nos capitulos XIII a XV de O Capital, a educacdo converte-se em terreno de
disputa entre projetos societarios antagdnicos. A consolidacao da maquinaria e a subsung¢ao real
do trabalho ao capital aprofundam a separagao entre concepgao e execugdo, deslocando o saber
técnico-cientifico para o sistema de maquinas e reduzindo o trabalhador a fun¢ao parcial. Nesse
contexto, o capital passa a demandar uma instrugdo estritamente funcional, suficiente para
adaptar a forca de trabalho as exigéncias técnicas do maquinario e a disciplina fabril, mas
insuficiente para permitir a apropriacao da totalidade do processo produtivo.

Entretanto, a critica marxiana nao se limita a dentincia dessa unilateralizacao; ela indica,
simultaneamente, as condicdes histéricas de sua superagdo. Nos textos reunidos em T7extos
sobre educagdo e ensino (Marx; Engels, 2006), Marx explicita que a propria dinamica da grande
industria cria as bases materiais para uma formacgao que articule trabalho manual e intelectual,
ciéncia e pratica produtiva, rompendo com a fragmentagdo imposta pela divisao social do
trabalho. A educacdo, nesse horizonte, ndo deve restringir-se a qualificacdo instrumental do
trabalhador parcial, mas constituir-se como mediagdo para o desenvolvimento omnilateral do
individuo. Trata-se de formar sujeitos capazes de compreender o processo produtivo em sua
totalidade, condicao indispensavel para a apropriacao critica do saber socialmente produzido e
para a constru¢do das bases materiais e intelectuais de superacao da divisdo social do trabalho
naturalizada pelo capital (Marx, 2024; Marx; Engels, 2006).

Essa defesa de uma formacdo ampla torna-se ainda mais significativa quando
observamos que, ja no interior do proprio pensamento liberal, a ampliacao da instrugdo popular
era vista com reservas, justamente por ameagar a separacao entre trabalho manual e intelectual
que sustenta a ordem social burguesa. Karl Marx explicita essa tensdo ao comentar o debate
entre Smith e Garnier:

Para evitar uma degeneragdo completa do povo em geral oriunda da divisdo do
trabalho, recomenda A. Smith o ensino popular pelo Estado, embora em doses
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prudentemente homeopaticas. Coerente, combate contra essa ideia seu tradutor e
comendador francés G. Garnier [...]. Segundo ele, a instrugdo popular contraria as leis
da divisdo do trabalho ¢ adota-la seria “proscrever todo o nosso sistema social”.
“Como todas as outras divisdes do trabalho”, diz ele, “a que existe entre trabalho
manual e trabalho intelectual se torna mais acentuada a medida que a sociedade”
(refere-se naturalmente ao capital, a propriedade das terras ¢ ao estado que ¢ de
ambos) “se torna mais rica”. Como qualquer outra divisdo do trabalho esta ¢é
consequéncia de progressos passados e causa de progressos futuros...Deve entdo, o
governo contrair essa divisdo e retardar sua esta marcha natural? Deve empregar uma
parte da receita publica para confundir e misturar duas espécies de trabalho que
tendem por si mesmas a se separar (Marx; Engels, 2004, p. 31).

A posicdo defendida por Garnier, ao naturalizar a separacao entre trabalho manual e
intelectual como desdobramento inevitdvel do progresso social, explicita o fundamento
ideologico da divisdo social do trabalho sob o capitalismo. Ao apresentar essa cisdo como
“marcha natural”, oculta-se seu carater historico e classista, transformando uma relagao social
especifica em necessidade universal. E precisamente contra essa naturalizacdo que se volta a
critica de Marx (2024), ao demonstrar que a fragmentacdo do trabalho ndo apenas organiza
tecnicamente a produgdo, mas estrutura formas de dominagdo que limitam o acesso da classe
trabalhadora ao conhecimento cientifico € ao dominio do processo produtivo. Assim, a restri¢ao
da instrugdo popular aparece como mecanismo de reprodugao das hierarquias sociais, ao passo
que a defesa de uma formacao articulada entre ciéncia, técnica e trabalho produtivo projeta a
possibilidade de superagdo da unilateralidade imposta pelo capital. Nessa perspectiva, a
educagdo deixa de ser mero instrumento de adaptacdo e converte-se em elemento estratégico
para a formagdo omnilateral e para a propria transformacdo das condi¢des sociais existentes.

Essa concepgdo antagonizava com a visao burguesa de instrucdo, que restringia a escola
a funcdo de adestramento técnico, afastando o trabalhador da compreensao global do processo
produtivo. Ao integrar ensino e trabalho, ciéncia e pratica, a concepgao de politecnia esbocada
por Marx (2024) tinha como horizonte a formagao integral do ser humano, uma resposta ao
processo de embrutecimento (obliteracdo do individuo), reduzido a condicdo de “coisa”
responsavel pela realizagdo de tarefas parcelizadas a €poca da grande industria.

A concepe¢ao educacional marxiana baseada na politecnia, analisada por Bezerra (2015),
para além de constituir-se em um modelo pedagdgico, configurava-se como uma estratégia
politica de enfrentamento a ldgica do capital. Ao propor uma concep¢do de educagdo
politécnica, Karl Marx buscava romper a alienacao produzida pela divisdo social do trabalho e
oferecer ao proletariado instrumentos para compreender o funcionamento da sociedade
capitalista e agir coletivamente pela sua transformacao. Nesse sentido, a escola ndo deveria ser
um apéndice do sistema produtivo, mas um espaco de disputa em favor de uma formagao critica,

articulada a pratica social e voltada para a emancipa¢ao humana.
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A luta por esse tipo de educacdo encontrou eco em diferentes frentes do movimento
operario. Conforme ja salientado, Engels (2008), em suas anélises sobre as condi¢des de vida e
de trabalho da classe trabalhadora, registrou que sindicatos e organizacdes populares, desde o
inicio do século XIX, incorporaram a reivindicagdo da educagdo publica gratuita como
elemento central de suas plataformas. Ele apontava que a alfabetizacdo e o acesso ao
conhecimento eram vistos como meios essenciais para combater a dominacdo ideoldgica da
burguesia e ampliar a capacidade de organizacao e resisténcia dos trabalhadores.

Ao associar a luta pela educacdo a luta politica mais ampla, Engels (2011),
especialmente em Principios do Comunismo (1847), refor¢a a compreensdo de que a instru¢ao
ndo poderia ser neutra: inserida nas contradi¢des da sociedade capitalista, ela serviria ou para
manter o trabalhador submisso & ordem vigente ou para fortalecer sua autonomia e sua
capacidade de intervir conscientemente no destino historico de sua classe (Engels, 2011).
Assim, conforme temos ressaltado, a concep¢do marxiana de educagdo politécnica articulava-
se a luta sindical, a redu¢do da jornada de trabalho e as estratégias de organizagao politica do
proletariado, constituindo um nticleo programatico que transcendia a simples escolarizagdo e
visava a transformacao radical da sociedade.

Ainda sobre a politecnia, ¢ preciso que ela seja compreendida como um processo de
articulacao entre formacao cientifica, tecnologica e pratica produtiva, que representa um projeto
de educacao integral do homem voltado para a superagdo da cisdo entre o fazer do trabalhador
e o conhecimento do seu oficio, permitindo que o trabalhador domine os fundamentos
cientificos e técnicos de multiplos processos de produgado (Ferretti, 2009).

A perspectiva marxiana funda-se na recusa da formacdo unilateral e alienante, que
fragmenta o conhecimento e confina o individuo em fungdes especificas, propondo, ao
contrario, uma educagdo que possibilite compreender e intervir criticamente nas condi¢des
objetivas da producdo e da vida social. A educagdo, sob a perspectiva marxiana, assume papel
estratégico na formagao de sujeitos capazes de compreender criticamente as engrenagens do
modo de produgdo. Trata-se de um projeto educacional que ndo apenas acompanha as
transformagdes da grande indudstria, mas busca subverté-las, transformando a educacdo em
instrumento de luta politica e de constru¢ao de uma sociedade emancipada.

Contudo, a apropriagdo burguesa do discurso sobre a educacdo técnica, sobretudo a
partir da segunda metade do século XIX, revela o tensionamento em torno do conceito de
politecnia. Essa disputa de sentidos evidencia que a politecnia, em Marx, ndo se confunde com

a nocdo de polivaléncia defendida por politicas educacionais voltadas a empregabilidade, pois
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ndo visa apenas ampliar a versatilidade funcional, mas transformar qualitativamente a relagao
do individuo com o trabalho e a sociedade.

A partir dessa perspectiva, a constituicdo da escola publica no século XIX pode ser
compreendida como uma resposta as demandas da grande industria, que necessitava de
operarios alfabetizados, aptos a manejar instrumentos de producdo cada vez mais complexos,
mas limitados a um saber funcional que garantisse a produtividade e a obediéncia. Conforme
argumenta Moraes (2019), o processo educativo desenvolve-se vinculado ao processo de
producao material, sendo parte da préaxis social e constituindo-se como espago de reproducao
das condigodes de existéncia material e simbodlica que conformam a sociedade capitalista.

Com o avanc¢o da industrializacdo, intensificou-se a exploragdo do trabalho infantil e
feminino, fendmeno que impulsionou a criacdo de legislagcdes de ensino obrigatorio. Todavia,
essas legislagdes ndo foram uma medida emancipatoria, mas sim uma adequagdo das condigdes
de vida da classe trabalhadora as exigéncias do capital. Lombardi e Silva (2012) observam que,
ao mesmo tempo em que o capitalismo demanda trabalhadores escolarizados, mantém a escola
subordinada as exigéncias do mercado de trabalho, restringindo o acesso ao conhecimento
omnilateral e reforcando a divisdo social do trabalho, constituindo a educacdo como um
instrumento de reproducao das desigualdades estruturais.

Moraes (2019) destaca, ainda, que a teoria materialista de Marx compreende que os
homens sdo simultaneamente produtos e produtores das condi¢des sociais, sendo a educagao

parte desse processo de reproducdo e transformagado das relacdes sociais. Segundo o autor:

A teoria materialista de que os homens sdo produto das circunstincias e da educacao
e de que, portanto, homens modificados sdo produto de circunstincias diferentes e de
educagdo modificada, esquece que as circunstancias sdo modificadas precisamente
pelos homens e que o proprio educador precisa ser educado. A coincidéncia da
modificacdo das circunstiancias e da atividade humana s6 pode ser apreendida e
racionalmente compreendida como pratica transformadora (Moraes, 2019, p. 61).

No modo de producdo capitalista, a educacdo tende a ser subordinada as necessidades
de reprodugdo do capital, funcionando como um importante mecanismo de formagdo de uma
for¢a de trabalho ajustada as exigéncias da acumulagdo. Sob a aparéncia de neutralidade e
universalidade, a escola contribui para a legitimagao das desigualdades sociais, ao naturalizar a
divisdo social do trabalho e as relagdes de dominagdo proprias da sociedade de classes.

A luz do método materialista historico-dialético, que apreende a realidade social como
uma totalidade contraditéria e em permanente movimento, compreende-se que a escola ndo se
reduz a um espago neutro de promocao do ensino. Ao contrario, ela se constitui,

predominantemente, como uma instdncia de mediacao ideoldgica, na medida em que difunde
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valores, normas e concepg¢des de mundo funcionalmente articuladas a manuten¢do da ordem
social vigente, ainda que, contraditoriamente, também possa abrigar praticas e disputas que
tensionam essa mesma ordem.

Marx e Engels (2006) sublinham que o trabalho ¢ a atividade que constitui a esséncia
do homem e que, ao transformar a natureza para satisfazer suas necessidades, o homem
transforma a si mesmo, sendo o trabalho alienado uma expressdo das contradicdes do

capitalismo que se refletem na organizagao do processo educativo. De acordo com os autores:

Toda autoalienacdo do homem, de si mesmo e da natureza, aparece na relagdo que ele
postula entre os outros homens, ele proprio e a natureza. [...]. Gragas ao trabalho
alienado, por conseguinte, o homem nao s6 produz sua relagdo com o objeto e o
processo da produgdo como com homens estranhos e hostis, mas também produz a
relagdo de outros homens com a producdo e o produto dele, e a relacdo entre ele
proprio e os demais homens (Marx; Engels, 2006, p. 55-56).

Essa passagem revela que o trabalho, como processo ativo de transformagdo da
natureza, assume centralidade na constituicdo humana, enquanto o trabalho alienado evidencia
a reificacdo dessa atividade sob o capitalismo, um quadro que também se reflete nas formas de
organizagdo e controle na educacao.

A andlise das condicdes histdricas do surgimento da escola publica revela, conforme
demonstrado anteriormente, que sua fung¢ao esté articulada a necessidade do capital de formar
trabalhadores doceis, disciplinados e minimamente qualificados para atender as demandas da
producao industrial. Nesse sentido, a escola piblica emerge como uma necessidade do capital,
subordinada ao objetivo de assegurar a reprodugdo das condi¢des de produgdo, a0 mesmo tempo
em que oferece uma formacao limitada, suficiente para garantir a continuidade da exploragao
do trabalho e a manuten¢do da hegemonia burguesa, como argumentam Marx e Engels (2006).

O estudo do processo historico que articula o periodo da grande industria, a expansao
do capitalismo e o surgimento da escola publica exige a utilizagdo do método materialista
historico-dialético para compreender as determinacdes que conformam a educa¢do como
espaco de reproducdo das relagdes sociais. Lombardi (2010) afirma que a analise da educagao
sob essa perspectiva revela a centralidade do trabalho como categoria estruturante da sociedade,
sendo a formagdo escolar parte do processo de reproducdo do capital, e ndo um espaco neutro
ou desinteressado, desvinculado das contradi¢des sociais.

Essa andlise historica revela que a escola, desde sua consolidagdo no capitalismo
industrial, constituiu-se como espago de disputa de projetos societarios antagénicos. Assim, o
estudo da educagdo vinculada ao modo de producdo evidencia o cardter contraditéorio da

instituicdo escolar que, simultaneamente, oferece possibilidades limitadas de acesso ao saber



25

historicamente acumulado pela humanidade, adequa esse acesso as necessidades do capital,
obstando a possibilidade de formagao omnilateral do individuo e perpetuando as condi¢des de
reprodu¢ao da dominagao no interior da sociedade capitalista.

Desse modo, a constituicao da escola publica, ainda que seja um direito social, deve ser
compreendida em relacdo as necessidades de reproducdo da forca de trabalho em condigdes
compativeis com as demandas do capital. Nessa perspectiva, Moraes (2019) reafirma que a
escola, na qualidade de institui¢do inserida na totalidade social, materializa, em seu interior, as
contradigdes do modo de produgao, reproduzindo os valores, as normas e 0s saberes necessarios
a manuten¢do da ordem social vigente. A educacdo, nesse contexto, ndo se constitui como
instdncia neutra, mas como elemento ativo do processo de reproducdo das relagdes sociais.
Moraes (2019, p. 92) afirma:

Apreender a realidade social em sua globalidade significa apreender o acontecimento
social em suas multiplas relagcdes, como totalidade em movimento, como unidade
contraditéria — pois a realidade possui ndo apenas multiplos aspectos, mas também

aspectos mutaveis e antagoénicos. Os acontecimentos sociais sdo sempre apreendidos
no seu devir, na sua historicidade.

Em consonancia com a tese de que € preciso compreender a realidade social na sua
totalidade, Ferreira Jr. e Bittar (2008) destacam que o processo educativo, nas sociedades
capitalistas, esta inserido na esfera superestrutural, refletindo e legitimando a base econdmica
que sustenta 0 modo de producao. A escola publica consolidou-se como espago de conformagao
dos sujeitos as normas de comportamento e disciplina exigidas pelo trabalho fabril, operando
como instrumento de ajustamento social. Por meio da escolarizagdo, o capital encontrou
mecanismos de formag¢do de individuos voltados a obediéncia, a pontualidade e ao
cumprimento de tarefas, caracteristicas indispensaveis ao processo de valorizagao.

A centralidade do trabalho como categoria estruturante do ser social implica reconhecer
que a educagdo, no capitalismo, cumpre a fun¢do de preparar o trabalhador para o mercado,
restringindo o acesso ao saber aquilo que € funcional ao capital. Marx e Engels (2006) elucidam
que o conhecimento, ao ser condicionado pelas relagdes de producdo, adquire um carater
instrumental, sendo filtrado para atender as finalidades de reprodugdo do sistema. Como
registram os autores:

A producao das ideias, das representacdes e da consciéncia esta de inicio, diretamente
entrelagada com a atividade material ¢ o intercambio material dos homens, como a
linguagem da vida real. O representar, o pensar, o intercdmbio espiritual dos homens
ainda aparece aqui como emanagao direta do seu comportamento material. O mesmo
vale para a producdo espiritual, tal como ela se apresenta na linguagem da politica,

das leis, da moral, da religido, da metafisica, etc., de um povo. Os homens sdo os
produtores das suas representagdes, ideias, etc., mas os homens reais, atuantes, tais



26

como sdo condicionados por um determinado desenvolvimento das suas forcas
produtivas e pelas relacdes que a estas correspondem (Marx; Engels, 2006, p. 47).

No interior dessa estrutura, a escola publica representa um espaco de socializagdo que
contribui para legitimar a divisdo social do trabalho, reproduzindo as distingdes entre saber
intelectual e trabalho manual. Moraes (2019) observa que, ao obstar o acesso ao conhecimento
omnilateral, a escola refor¢a a subordinacdo dos trabalhadores as condi¢des do capital,
mantendo-os em posi¢des de dependéncia técnica e econdomica. O espago escolar, a0 mesmo
tempo em que amplia a alfabetizacdo, limita o alcance do saber critico e bloqueia as
possibilidades de emancipagao plena dos individuos.

A andlise da relagdo entre educacdo, trabalho e capital no século XIX e ao longo do
século XX permite compreender que a escola publica, articulada a superestrutura, funcionou
como mecanismo de coesdo social necessario ao desenvolvimento do capitalismo industrial.
Ao atender as necessidades de formagao da forga de trabalho, a escola integra as estratégias de
legitimagdo das relagdes de produgdo e contribui para estabilizar a ordem social. Nesse sentido,
o processo educativo revela-se condicionado pelas estruturas econdmicas e pelas exigéncias do
capital, operando como ferramenta de reproducdo das condi¢des materiais e simbdlicas que
sustentam o modo de producao capitalista.

A escola publica, ao oferecer uma formacao elementar, constituiu-se em instancia de
moldagem de comportamentos compativeis com os valores exigidos pelo processo produtivo.
Lombardi (2010) observa que a escolarizagdo obrigatdria se estruturou como instrumento de
forma¢do de habitos de pontualidade, obediéncia e disciplina, elementos indispensdveis ao
funcionamento das fabricas e ao controle da forca de trabalho. Essa fun¢do disciplinadora da
escola articulou-se as exigéncias do capital, que, para garantir a producdo em larga escala,
necessitava de trabalhadores treinados para a rotina e para o cumprimento de tarefas especificas.

A expansdo da escolarizacdo obrigatoria, ao longo do século XX, ndo resultou de um
projeto emancipatorio, mas de uma necessidade do capital em assegurar uma forca de trabalho
minimamente habilitada para as demandas produtivas. O acesso a educagdo, nesse contexto,
converteu-se em instrumento de pacificacdo social, compatibilizando as exigéncias do capital
com a necessidade de controle do operariado.

Assim, a funcdo da escola publica passou a alinhar-se as exigéncias da producao
capitalista, garantindo a preparagao de trabalhadores aptos a desempenhar funcgdes especificas
no processo produtivo, mas limitando o acesso a um conhecimento mais amplo e critico. Marx
e Engels (2006) indicam que o capital, ao necessitar de trabalhadores qualificados em nivel

elementar, promoveu a expansao da instru¢ao sem, contudo, permitir que essa se transformasse
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em instrumento de questionamento das estruturas sociais vigentes. Dessa forma, a escola
publica se estabeleceu como meio de formagao funcional, ajustada ao modo de producao
capitalista.

A organizagdo da escola publica, no século XX, incorporou ainda um conjunto de
valores que visava a adaptagcdo do trabalhador as exigé€ncias morais € comportamentais
compativeis com o trabalho fabril. Lombardi (2010) destaca que, além da instrucdo técnica, a
escola publica veiculou normas de conduta, disciplina moral e valores de ordem, constituindo-
se em espaco de formacao de subjetividades voltadas a aceitacdo das condig¢des de trabalho e
das hierarquias presentes nas fabricas. Esse processo evidenciou a escola como ferramenta de
reproducdo das relagdes de produgdo, ao mesmo tempo em que reforcava as condigdes de
subordinagdo dos trabalhadores ao capital.

A contradi¢do entre a fungdo reprodutiva e o potencial relativo as disputas possiveis no
interior do espaco escolar expressa a tensdo entre a formagao para a adaptacdo ao mercado de
trabalho e a possibilidade negada de acesso a conhecimentos que permitam compreender
criticamente as relagdes sociais. Ferreira Jr. e Bittar (2008) destacam que a apropriagdao do
conhecimento histdrico, cientifico e cultural, ainda que limitada, oferece aos trabalhadores
elementos i1mportantes para a interpretagdo da realidade, podendo avancar para o
questionamento das condigdes de exploragdo a que estao submetidos. Essa possibilidade insere
a educagdo no campo das lutas sociais, vinculando-a aos processos de transformacao social.

Nesse caso, por meio da agcdo militante docente no interior das estruturas da educacao
burguesa, o desenvolvimento de reflexdes sobre a propria condicdo social da classe que
frequenta a escola publica contribui para a formagdo de sujeitos capazes de questionar as
estruturas. Ferreira Jr. e Bittar (2008) ressaltam que a postura de negacao dialética da escola
pode fomentar a compreensao das contradi¢des do capitalismo, criando condigdes para que os
trabalhadores reconhegam sua forga coletiva e sua capacidade de intervencao na realidade. A
educacdo, nesse sentido, torna-se ferramenta de constru¢do da consciéncia de classe e de
fortalecimento das lutas emancipatorias.

Retomando as anotacdes de Marx e Engels sobre educagdo, observa-se que nelas sio
estabelecidas as bases decisivas para o movimento operario levar adiante uma proposta de
educacao revoluciondria, que fosse humanistica e cientifica, e, também, que pudesse atingir um
conhecimento do corpo, uma relagdo com as novas tecnologias e o processo de producao.

Na realidade, Marx percebeu o aparecimento de um novo tipo de escola, como

expressao de um novo processo em curso — as escolas politécnicas e de agronomia,
mas jamais pensou que satisfizessem a exigéncia real do homem. Ao contrario
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enfatizou a necessidade de se oferecer também nas escolas dos operarios um ensino
tecnolégico que fosse ao mesmo tempo teérico e pratico (Manacorda, 2017, p. 94).

A concepgao de educagdo de Marx ¢ descrita por Manacorda (2017, p. 90) como uma
educacao omnilateral:

A omnilateralidade ¢é, portanto, a chegada historica do homem a uma totalidade de

capacidades produtivas e, a0 mesmo tempo, a uma totalidade de consumo e prazeres

em que se deve considerar, sobretudo o gozo daqueles bens espirituais, além dos

materiais e dos quais o trabalhador tem estado excluido em consequéncia da divisdo
do trabalho.

Como visto, o conceito de formac¢ao omnilateral surgiu a partir da concep¢do marxiana
de educacao. Essa formulagdo aparece de maneira sistematizada nas “Instru¢des aos Delegados
do Conselho Central Provisorio da Associacao Internacional dos Trabalhadores”, texto redigido
por Karl Marx em 1866, no ambito da Associagdo Internacional dos Trabalhadores, e
posteriormente publicado nas coletaneas das obras de Marx e Engels. Nesse documento, o qual
se tornou referéncia para as discussdes educacionais do movimento operario ¢ influenciou as
proposi¢des adotadas durante a Comuna de Paris, Marx e Engels (2004, p. 68) definem a

educagao da classe trabalhadora como composta por trés dimensdes fundamentais:
1) Educacdo intelectual. 2) Educacdo corporal, tal como a que se consegue com 0s
exercicios de ginastica e militares. 3) Educagdo tecnologica, que recolhe os principios
gerais e de carater cientifico de todo o processo de producdo e, a0 mesmo tempo,

inicia as criancas e os adolescentes no manejo de ferramentas elementares dos
diversos ramos industriais.

Tal concepcao educativa surge como alternativa teorica e politica ao modelo capitalista
de formacao unilateral do trabalhador. A formag¢do omnilateral busca integrar conhecimento
intelectual, técnico-cientifico e educagdo fisica, articulando teoria e pratica na formagdo de
sujeitos conscientes com vistas a transformacao da realidade. Nessa acepg¢ao, a escola deixa de
ser apenas um espaco de adestramento para o trabalho e se torna local de construg@o de saberes
emancipatdrios, capazes de articular teoria e pratica.

A formacao omnilateral busca romper essa separagdo ao integrar o trabalho produtivo
ao processo educativo, possibilitando ao individuo apropriar-se dos fundamentos cientificos e
tecnoldgicos de sua atividade e compreendé-la como parte de sua propria realizagdo como ser
integral. A unido entre teoria e pratica, nessa perspectiva, constitui-se como elemento essencial
para a superagao das formas de alienagdo. Em sintese, conforme Ferreira Jr. E Bittar (2008, p.

636),

[...] o homem completo (omnilateral), educado nas artes do fazer (trabalho nio
alienado) ¢ do falar (politica de emancipago), cujas premissas ja estdo postas no
ambito da sociedade capitalista, so se realizara historicamente na sociedade socialista,
marcada pela auséncia da propriedade privada dos meios de produgéo.
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A perspectiva do homem completo implica compreender a educacdo ndo como uma
proposta pedagdgica isolada, mas como parte de um processo histdrico e social mais amplo.
Nesse sentido, Marx ¢ Engels (2004) opdem-se a formagdo unilateral e utilitarista, voltada
exclusivamente ao atendimento das demandas imediatas do mercado de trabalho. Os autores
sustentam que a formag¢do omnilateral constitui uma dimensdo fundamental do
desenvolvimento humano, na medida em que possibilita aos individuos participar ativamente
da producao material e cultural, apropriando-se dos meios de producdao e dos saberes
necessarios a sua gestao coletiva.

Tal concepgdo ndo se apresenta como condi¢do prévia para a constituicdo de uma
sociedade emancipada, mas como parte constitutiva e contraditéria do proprio processo
histérico de superagdo do modo de producao capitalista. A proposta de formagao politécnica ou
omnilateral, ao articular teoria e pratica, saber cientifico e trabalho produtivo, expressa um
projeto de transformagdo social que se desenvolve em mediacdo com as lutas historicas contra
a divisdo social do trabalho, conforme salientamos anteriormente.

Visto desse modo, podemos aferir que o método materialista histérico-dialético,
desenvolvido por Marx e Engels (2006), permite compreender a relacdo entre capital, trabalho
e educacao como parte de uma totalidade social em movimento. A sociedade, nessa perspectiva,
organiza-se a partir da produc¢do material da vida, sendo as relagdes de producao a estrutura a
determinar as formas da superestrutura politica, juridica e cultural da sociedade capitalista.

A realizagdo de uma educacdo omnilateral exige a supera¢do das condi¢des objetivas
que configuram a escola como espaco de reproducdo das desigualdades. Essa transformagao
demanda a reorganizacdo das relagdes de produgdo, condigdo para que a escola publica se
converta em espago de apropriagdo critica do saber e de formagdo de sujeitos historicamente
conscientes. Nesse processo, a escola deixa de operar como instrumento de adaptacdo as
exigéncias do capital para assumir o papel de instancia de mediagdo entre o conhecimento
cientifico e a pratica social, articulando-se as lutas por emancipacao e contribuindo para a
constituicdo de formas coletivas de sociabilidade, orientadas pela superacao das estruturas de
exploragdo, em favor da construcdo de relagdes sociais pautadas na cooperagdo, a partir do
trabalho associado fundado entre individuos livres.

A transicdo do século XIX para o século XX ndo apenas consolidou o dominio do
capital, como também introduziu novas formas de organizagao do trabalho que redefiniram as
demandas sociais e educacionais. Se, no contexto da grande indlstria, a critica marxiana a

divisdo do trabalho e sua proposta de educagao politécnica buscavam recompor a unidade entre



30

teoria e pratica, no inicio do novo século o avanco das técnicas de racionalizagdo produtiva,
especialmente com o taylorismo e o fordismo, imp0s desafios inéditos.

Nesse periodo, a crescente padronizagao das tarefas e a intensificagdo do controle sobre
o trabalhador acentuaram a separagdo entre concepgao e execucao, levando a formulagao de
diferentes respostas pedagogicas. E nesse cenario que emergiram, de um lado, a proposta de
John Dewey, vinculada ao “aprender a aprender”, e, de outro, a concepg¢do gramsciana de escola
unitaria, ambas buscando redefinir o papel da educacao frente as transformacoes estruturais do

trabalho.

2.1 “O APRENDER A APRENDER” DE JOHN DEWEY E A ESCOLA UNITARIA DE
GRAMSCI

A emergéncia das concepgdes educacionais de John Dewey e Antdnio Gramsci no inicio
do século XX deve ser compreendida no contexto histérico da consolidagao do capitalismo
monopolista, da difusdo das formas de organizacao e gestao da for¢a de trabalho que emergiram
do sistema taylorista/fordista de produgdo. O primeiro, sistematizado por Frederick W. Taylor,
assentava-se na decomposi¢cdo minuciosa das tarefas tornadas o mais simples possivel, na
cronometragem das operagdes para obtengdo do tempo 6timo, na repeticdo das tarefas e no
controle ostensivo do trabalhador que, somados ao processo radical de separagdo da concepgao
e execucdo das tarefas, visavam a busca da maxima eficiéncia, resultando em ganhos de
produtividade.

Essa nova légica de organizagdo e gestdo da forga de trabalho encontrou seu apogeu
com o fordismo, dai a ado¢do do termo taylorismo/fordismo, que, ao introduzir a linha de
montagem, ndo apenas acelerou a producdo, mas intensificou a perda da autonomia do
trabalhador quando da execucdo das tarefas relativas a produgdo. Como observa Braverman
(1987, p. 21):

O extraordinario desenvolvimento da tecnologia cientifica, da produtividade do
trabalho e, em certo grau, dos niveis ordinarios de consumo da classe trabalhadora
durante este século, tiveram efeitos sobre os movimentos trabalhistas em geral. A
classe trabalhadora sindicalizada, enfraquecida no seu impeto revolucionario original
pelos ganhos proporcionados pelo rapido incremento da produtividade, perdeu cada

vez mais animo e ambig¢do de arrancar o controle das maos do capitalista, e tende mais
a barganhar por participag¢ao no produto.

A nova racionalidade produtiva e de gestdo da for¢a de trabalho no ambito do sistema
taylorista/fordista de produgdo, conjugada a necessidade de adaptagdo dos trabalhadores ao

manuseio das bases tecnoldgicas introduzidas na fébrica, favoreceu a discussdo sobre a
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importancia de propiciar acesso a educacao publica, bem como de uma proposta pedagdgica de
ensino e aprendizagem adequada as demandas do perfil da for¢a de trabalho requerida pela
producao.
Braverman (1987) ¢ incisivo ao mostrar que o avango técnico e organizacional, longe
de significar progresso humano, foi integrado as estruturas de exploracao capitalistas:
O sistema de Taylor [...] é como todo progresso capitalista, uma combinagdo da
refinada brutalidade da exploragdo burguesa com uma quantidade dos maiores feitos
cientificos no campo da analise dos movimentos mecanicos durante o trabalho, da
eliminag¢do dos movimentos supérfluos ¢ lentos, da elaboragdo dos métodos corretos

de trabalho, a introdu¢do do melhor sistema de contabilidade e controle etc.
(Braverman, 1987, p. 22).

Por conta dessa nova racionalidade do capital fundada na intensiva instrumentaliza¢ao
da ciéncia, o autor destaca que a adaptagdo do sistema educacional ao novo padriao produtivo
hegemodnico, para muito além das questdes relacionadas a formacdo técnica, visto sua
relevancia na esfera da reprodugdo social, implicou a adequagdo das proprias finalidades da
escolarizagdo, de modo a moldar condutas, habitos e modos de pensar a logica produtiva

vigente. Segundo Braverman (1987, p. 250):

A producdo moderna nio exige apenas a aquisicdo de conhecimentos e habilidades,
mas uma conformidade as normas e ritmos estabelecidos pela organizacdo do
trabalho. Nesse sentido, a escola, como instituicdo, torna-se parte do aparato
ideoldgico que garante a aceitagdo e a reproducdo das condigdes existentes,
inculcando no aluno ndo apenas competéncias, mas também a aceitagdo tacita da
autoridade e da hierarquia.

Justamente por isso, a escola, vista como ambiente preparatorio para esse fim, atuou no
sentido de formar trabalhadores aptos a operar com base nessa racionalidade produtiva,
ajustando suas praticas pedagdgicas as demandas de um trabalho cada vez mais fragmentado e
repetitivo. Nesse contexto, ganham relevancia as proposicoes de John Dewey para a educacao,
fundamentalmente as suas formulagdes assentadas no processo do “aprender a aprender”: uma
concepcdo pedagdgica centrada na experiéncia ativa, na investigacdo e na resolugdo de
problemas concretos.

De inicio, vale ressaltarmos que, embora Dewey nao deva ser visto como um mero
apologista do taylorismo/fordismo, sua concepcao pedagdgica foi bastante util para os setores
industriais monopolistas, que a converteram em instrumento para formar trabalhadores
adaptaveis e flexiveis, capazes de lidar com processos produtivos fragmentados, em acordo com
as mudangas tipicas da racionalidade taylorista/fordista.

Conforme veremos mais a frente, Antonio Gramsci, diferentemente de John Dewey,

interpretou o taylorismo/fordismo a partir de uma perspectiva da luta de classes, e as questdes



32

relacionadas a educacao foram concebidas com base na sua formulagdo da escola unitaria, cujo
foco era a busca de uma formagao integral com vistas a superar a obliteracao do trabalhador em
razao da cisdao entre concepgao e execugao do trabalho derivada da divisdo capitalista imposta.
Ao contrario do projeto deweyano de adaptagcdo do ensino as exigéncias do capital, a proposta
gramsciana objetiva a formagdo integral do trabalhador, integrando saberes cientificos,
técnicos, artisticos e politicos.

Essa perspectiva critica ¢ recuperada por Braverman (1987), ao desenvolver a analise
sobre o processo de degradagdao do trabalho, uma vez que reconhece, na fragmentagao das
tarefas, a expressdo direta do processo produtivo assentado em mecanismos de controle e
dominagao pelo capital, e que a defesa do ensino focado na recomposi¢do do “saber fazer-saber
pensar” do trabalhador ¢ parte importante, condigdao elementar para a luta de resisténcia em
favor da emancipac¢ao social.

Assim, temos que o uso das tecnologias, a organizacao e gestao do trabalho herdadas do
capitalismo mais desenvolvido carregam uma logica que precisa ser politicamente confrontada,
na medida em que promovem o embrutecimento de quem trabalha. Gramsci propunha que a
escola fosse esse espago contra-hegemodnico, onde a formagdo integral do trabalhador
permitisse a articulacdo entre instru¢do intelectual e capacidade produtiva, vinculando a
educagdo a um projeto coletivo de transformacgao social.

Eis que estamos diante de duas concepgdes educativas que reverberam diretamente nos
rumos da sociedade, uma encaminhada para a manutencao das classes e fracdes de classes, e a
outra para sua completa transformagdo. Vejamos, pois, cada uma delas a partir de seus

intelectuais, iniciando por John Dewey.!

2.1.1 John Dewey: educagdo progressiva

John Dewey, filésofo e principal expoente da Escola Nova nos Estados Unidos,
elaborou uma concepgao de educacdo centrada na experiéncia do sujeito, na interagdo dindmica
entre o individuo e o meio, bem como na necessidade de preparar o educando para enfrentar,

de forma criativa e inteligente, os desafios concretos da vida cotidiana. Para o autor, a educagao

! E importante ressaltarmos que, no limite deste trabalho, ndo ser4 objeto de nossa investigagdo o aprofundamento
das teses de Dewey na propagacdo do ideario da Escola Nova no Brasil difundido a partir do Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo Nova de 1932, ainda que compreendamos que o Manifesto representou um avango para a
historia da educagao brasileira ao propor uma escola publica, laica, gratuita e obrigatoria. Dentre seus signatarios,
destacamos Anisio Teixeira, por se constituir em um estudioso de Dewey e idealizador da Escola Integral no Brasil.
Da mesma maneira, ndo adentraremos as criticas a Escola Nova formuladas por Dermeval Saviani (2007) no livro
Escola e democracia.
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ndo deve ser concebida como mera transmissdo de conteudos prontos e acabados, mas como
um processo continuo de reconstrugdo da experiéncia vivida.

Dewey (1979) afirma que a chamada “educagao progressiva” valoriza os interesses das
criancas e a resolugdo de problemas reais, em uma tentativa de aproximar a escola da vida. O
autor argumenta que os individuos aprendem de forma mais eficaz quando podem conectar o
que estudam as situagdes concretas de seu cotidiano, visto que: “Vivemos sempre no tempo em
que estamos € nao em outro tempo, € s6 quando extraimos, em cada ocasido, de cada presente
experiéncia, todo o seu sentido, ¢ que nos preparamos para fazer o mesmo no futuro. Esta ¢ a
unica preparacdo que, ao longo da vida, realmente conta” (Dewey, 1979, p. 43-44). Nesse
sentido, a valorizagdo da experiéncia e da experimentagdo prepara os estudantes para lidarem
com os desafios de uma sociedade democratica.

John Dewey tornou-se uma referéncia incontornavel na histéria da educagdo por
defender um processo formativo centrado na experiéncia do educando. Dewey (1979) tece
criticas contundentes a Pedagogia Tradicional, denunciando seus maleficios e a artificialidade
de um ensino desvinculado da realidade vivida pelos estudantes. Ele enfatiza que a educagao
ndo ¢ uma mera transmissao de conteudos, ela constitui um processo continuo de reconstru¢ao
da experiéncia, por meio do qual se amplia o significado da experiéncia presente e se fortalecem
as possibilidades de experiéncias (Dewey, 1979). Na sua perspectiva, a Pedagogia Tradicional
conduz a insensibilidade intelectual, @ mecanizagdo das habilidades e a perda do prazer pelo ato
de aprender no contexto do autoritarismo dos métodos baseados na memorizacdo e no ensino
verbalista. Assim, para Dewey (1979, p. 5-6):

O esquema tradicional ¢, em esséncia, esquema de imposigdo de cima para baixo e de
fora para dentro. Impdem padrdes, matérias de estudo e métodos de adultos sobre os
que estdo ainda crescendo lentamente para a maturidade. A distancia entre o que se
impde e os que sofrem a imposicdo é tdo grande, que as matérias exigidas, os métodos
de aprender e de comportamento sdo algo de estranho para a capacidade do jovem em

sua idade. Estdo além do alcance da experiéncia que entdo possui. Por conseguinte,
héa que impo-los.

O intelectual atribui a educacao tradicional o carater autoritario e distante da realidade
imediata dos educandos, sustentando que essa pratica gera ndo apenas alienagao dos conteudos
abordados em sala de aula, mas também provoca o desinteresse e a perda de significado das
aprendizagens escolares. Para ele, ao opor-se a esse modelo, a pedagogia progressiva coloca-se
em favor da experiéncia ativa e dindmica dos estudantes, valorizando o engajamento pratico e
a investigagdo. Portanto, em contraposi¢do ao treinamento mecanico tradicional, que busca

inculcar héabitos sem a compreensao, a pedagogia progressiva propde que a escola seja um
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espaco de investigacdo, no qual a curiosidade natural das criangas seja canalizada para a
constru¢ao de novos conhecimentos.

E justamente em torno do conceito de experiéncia que o autor fundamenta toda sua
pedagogia progressiva. Para ele, toda educagdo auténtica deve promover experiéncias
enriquecedoras e continuas, capazes de preparar o individuo para enfrentar os desafios presentes
e futuros, enfatizando o papel central da experiéncia vivida na constru¢ao do conhecimento.
Salienta que a qualidade das experiéncias educacionais € crucial, pois nem toda experiéncia
resulta em aprendizagem positiva. Consoante o autor:

O principio da continuidade da experiéncia significa que toda experiéncia tanto toma
algo das experiéncias passadas quanto modifica, de algum modo, a qualidade das
experiéncias subsequentes. Assim, o problema central de uma educacdo baseada na
experiéncia ¢ selecionar aquelas experiéncias presentes que vivam fecunda e
criativamente nas experiéncias futuras. Uma experiéncia pode ser imediatamente

agradavel e, ainda assim, ndo ser educativa, se tiver o efeito de deter ou de distorcer
o crescimento ulterior da experiéncia (Dewey, 1979, p. 35-36).

Para Dewey (1979), o caréter educativo de uma experiéncia ndo pode ser determinado
apenas por seu efeito imediato, agradavel ou desagradavel, mas sobretudo por sua capacidade
de influenciar qualitativamente as experiéncias subsequentes. Conforme o autor, toda
experiéncia possui um aspecto imediato e um aspecto mediato: o primeiro refere-se ao modo
como ¢ vivida no presente; o segundo diz respeito as consequéncias que ela produz no
continuum da experiéncia. Assim, uma experiéncia ¢ considerada educativa quando promove
continuidade, isto €, quando amplia, aprofunda e enriquece as possibilidades de experiéncias
futuras do sujeito; ao contrario, aquelas que interrompem ou empobrecem esse processo se
configuram como experiéncias deseducativas ou antieducativas (Dewey, 1979, p. 28-29).

Nessa perspectiva, a escola progressiva, na concep¢ao de Dewey, deve organizar-se
como um ambiente intencionalmente estruturado para garantir a articulagdo e a cumulatividade
das experiéncias vividas, favorecendo a aprendizagem continua e o desenvolvimento da
autonomia dos estudantes. Percebe-se, entdo, que sua proposta pedagogica visa conferir
centralidade ao interesse do educando, estimular a investigagdo para a resolucao de problemas,
ao mesmo tempo em que orienta no sentido da sua preparacdo como individuo capaz e
predisposto para o exercicio da vida democratica, fortalecendo os principios basilares da vida
social e da preservacdo da democracia liberal instituida.

E importante dizermos que, ao analisar a pedagogia de Dewey, é preciso situa-la
historicamente. O autor escreve em um momento em que o taylorismo/fordismo consolidava a
grande industria monopolista reestruturada nos Estados Unidos. Para tanto, a formagao escolar

deveria responder as exigéncias de eficiéncia, produtividade e adaptagdo as demandas do
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mercado. A propria no¢do de democracia liberal estadunidense, com sua crenga na capacidade
dos individuos para se ajustarem ao ambiente competitivo, permeia a concepgao de educagio
progressiva. Desse modo, o intelectual defende que a escola prepare o individuo para participar
da vida democratica, entendida como mecanismo de adaptagao e equilibrio das diferentes forgas
sociais.

Tal confianga no poder da experiéncia e na autorregulacdo da sociedade limita a
abrangéncia critica da pedagogia deweyana; sem questionar as estruturas sociais, ela tende a
naturalizar a ordem existente. Conforme vimos, a constitui¢ao da escola publica no século XIX
respondia as necessidades da grande industria: disciplinar as criangas para os ritmos de fabrica.
O “aprender a aprender” de Dewey, embora flexivel e atraente, mantém-se dentro do marco da
racionalidade capitalista, preparando os sujeitos para adaptarem-se ao novo modo de produgao.

O educador brasileiro Newton Duarte retoma a obra de Dewey a partir de uma
perspectiva marxista e desenvolve uma critica sistematica ao lema do “aprender a aprender”.
Para Duarte (2012b, p. 199),

[...] a pedagogia progressiva expressa uma adesdo a ordem social vigente e¢ a
funcionalizacdo da escola como engrenagem do sistema produtivo capitalista.
Enquanto a escola nova denuncia a rigidez tradicional, ela continua a orientar-se pela

logica de adaptacdo individual as exigéncias econdmicas e politicas da democracia
liberal.

Duarte (2012b, p. 199) observa que a centralidade concedida a experiéncia imediata e
ao interesse pessoal do educando “[...] negligencia as determinagdes historicas e sociais que
condicionam objetivamente o processo educativo”. Em outras palavras, ao deslocar o foco para
o suyjeito individual e para suas capacidades, a pedagogia progressiva obscurece os fatores
estruturais, como a divisao de classes e a exploracao do trabalho, que moldam as possibilidades
de aprendizagem. O autor sustenta que a ideologia do “aprender a aprender” se tornou um lema
hegemodnico das reformas educacionais neoliberais e pds-modernas. Sob o pretexto de
promover autonomia e protagonismo, os discursos oficiais defendem a flexibilizagdo curricular,
a énfase nas competéncias e habilidades transversais e o deslocamento do eixo da escolarizagao
do ensino para a aprendizagem. Nesse contexto, oculta-se a tendéncia de transferir a
responsabilidade do fracasso? escolar ao proprio aluno e de eximir o Estado de investir em uma

formacao so6lida e universalizante.

2 Em contraposi¢do ao idedrio do “aprender a aprender”, criticado no texto principal da pesquisa, a concepgdo de
fracasso escolar, a luz do materialismo histérico-dialético e da pedagogia histérico-critica de Dermeval Saviani,
ndo se reduz a insuficiéncias individuais ou metodoldgicas, mas expressa as contradigdes da sociedade de classes.
O insucesso escolar, sobretudo entre estudantes das classes trabalhadoras, decorre da ndo efetivagdo da
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O autor adverte que, ao priorizarem a adaptagdo dos individuos a novos contextos
produtivos, as reformas curriculares acabam por reforcar a chamada “fetichizagdo da
individualidade”, entendida como a crenga de que sujeitos autdbnomos e empreendedores seriam
capazes de superar as barreiras sociais fundamentalmente por meio do esforgo pessoal. Tal
concepgdo obscurece o carater histdrico e estrutural das desigualdades sociais, uma vez que
desconsidera que estas decorrem de relagdes objetivas de exploragdo e dominagdo proprias do
modo de producao capitalista e ndo resultam de supostas insuficiéncias ou caréncias subjetivas
dos individuos.

Sob o discurso da autonomia e da aprendizagem ativa, esconde-se uma pedagogia da
adaptagdo, voltada para a formacdo de sujeitos flexiveis, aptos a responder as
exigéncias de um mercado de trabalho cada vez mais desregulamentado e precarizado.

A responsabilizacdo individual pelo éxito ou fracasso escolar constitui o nucleo dessa
logica ideologica (Duarte, 2012a, p. 127).

Para Duarte (2012a), a pedagogia progressiva, apesar de aparentemente critica em
relacdo & educacgdo tradicional, acaba por reproduzir, implicitamente, uma perspectiva
funcionalista de educagdo, adaptativa as necessidades do capitalismo liberal. Ele destaca que o
individualismo contido na pedagogia de Dewey se manifesta no fetiche da experiéncia imediata,
desconsiderando os condicionantes historicos e sociais das experiéncias individuais. Para
Duarte (2012a), a pedagogia deweyana expressa uma reformulagado interna da escola burguesa,
ajustando-a as novas demandas do capitalismo industrial, sem questionar estruturalmente seus
fundamentos sociais.

Nesse sentido, para Duarte (2001), a pedagogia de Dewey tende a privilegiar a
adaptacao do individuo as condigdes sociais vigentes, enfatizando a flexibilidade e a capacidade
de resolver problemas praticos, em detrimento da apropriagdo critica do conhecimento
historicamente sistematizado. Contudo, ainda que represente um avanco em relacdo aos
métodos autoritarios caracteristicos da escola tradicional, a concep¢do de Dewey encontra-se
historicamente situada no contexto de consolidag¢do do capitalismo industrial e da expansao do
taylorismo-fordismo. Segundo Duarte (2001), os ideais de flexibilidade, resolugdo pratica de
problemas e adaptacdo as situacdes concretas, valorizados pela pedagogia progressiva,
articulam-se a racionalidade produtivista que passa a orientar a organiza¢do social € o mundo

do trabalho. Dessa maneira, a énfase na experiéncia e na adaptagao pode ser compreendida

socializacdo do conhecimento sistematizado, sendo ideologicamente deslocado para o plano individual como
forma de ocultar as determinagdes sociais e a fungdo reprodutiva da escola na ordem capitalista. (Saviani,2007).
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como convergente com as exigéncias de eficiéncia e funcionalidade proprias da ordem
capitalista (Duarte, 2001).

Conforme analise de Duarte (2001), a pedagogia de Dewey expressa, de forma implicita,
uma adesao a ordem social vigente e a funcionalizacao da escola como engrenagem do sistema
produtivo capitalista. A énfase de Dewey na experiéncia individual e na formacdo de hébitos
adaptativos revela uma pedagogia da conformidade, em oposi¢do a perspectiva pedagdgica
critica com vistas ao desenvolvimento de agdes que indiquem a necessidade/possibilidade da
transformacgao social.

Vé-se, pois, que a critica ancorada no materialismo historico-dialético permite
compreender que a centralidade da individualidade e da funcionalidade no pensamento de
Dewey negligencia as determinagdes historicas e sociais que condicionam objetivamente o
processo educativo. Como afirma Duarte (2016, p. 63): “Em vez de contribuir para a
emancipa¢do humana, Dewey (1976) propde uma pedagogia que, mesmo que com boas
intengdes, tende a conformar o individuo as exigéncias da sociedade capitalista liberal”.

A concepcdo de educacdo progressiva formulada por Dewey revela-se, portanto,
limitada, pois visa ao desenvolvimento das potencialidades individuais dentro dos marcos
estabelecidos pela ordem social capitalista, sem coloca-la em questdo. Seu conceito de
“aprender a aprender”, embora critique aspectos da pedagogia tradicional, permanece inserido
na légica da adaptacao funcional de acordo com as exigéncias do perfil da for¢a de trabalho

requerido pelo capital.

2.1.2 Antbdnio Gramsci: escola unitaria

A proposta gramsciana de uma escola unitaria constitui um horizonte tedrico-politico
que articula formagdo intelectual e técnico-pratica, com vistas ao completo desenvolvimento
dos individuos. Para Gramsci (2001), a educagdo deve ser concebida como caminho para a
formagdo integral do ser humano, nao se restringindo a mera preparacao para o mundo do
trabalho, mas incluindo os elementos necessarios a emancipac¢do politica, cultural e social da
classe trabalhadora.

A concepgao de educagao elaborada por Gramsci propde uma formagao voltada ao pleno
desenvolvimento das capacidades humanas, intelectuais, praticas e morais, em uma perspectiva
critica e transformadora. Em sua visdo, a escola deve ser um espago articulado ao processo de
constru¢do da hegemonia da classe trabalhadora, o que implica o combate a fungao

historicamente exercida pela escola tradicional na reprodu¢ao da cultura dominante.
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A escola unitaria formulada por Antonio Gramsci (2001) nos Cadernos do Carcere,
volume II, tem como proposito fundamental romper com a dualidade educacional entre trabalho
manual e intelectual, uma clivagem estrutural do modo de produgao capitalista. Inscreve-se em
um projeto de superagdo da divisao social do trabalho e de construcdo de uma nova
sociabilidade fundada na busca da emancipa¢do humana. Tal proposta objetiva assegurar a
todos os estudantes, independentemente de sua origem social, uma formacgao ampla e integral,
que articule teoria e pratica, ciéncia e técnica, cultura humanistica e atividade produtiva.

Trata-se, portanto, de uma formacdo completa, cuja ldgica se opde radicalmente a
formagao unilateral tipica da educagdo voltada a especializagao precoce e a adaptagdo funcional
do individuo as exigéncias do sistema produtivo. Para Gramsci (2001, p. 44): “A escola unitaria
¢ aquela que prepara o jovem para ser um trabalhador, mas também um dirigente; para saber
executar, mas também pensar; para dominar a técnica, mas também as ciéncias humanas”.

Nesse horizonte, ao refletir sobre a fungdo da escola na constituigdo do novo intelectual
organico, Gramsci propde a criagdo de uma instituicao educativa que proporcione uma cultura
comum a todos. Busca, dessa forma, superar a dualidade entre a formacao voltada ao trabalho
manual, historicamente destinada as classes subalternas, e aquela voltada ao trabalho
intelectual, reservada as classes dominantes. Trata-se de romper com uma tradi¢ao educacional
profundamente marcada pelas desigualdades sociais, que distribui desigualmente os saberes
conforme a posi¢ao de classe dos sujeitos.

Visto assim, a escola unitdria gramsciana, ao articular formagao intelectual e técnico-
pratica, constitui um projeto pedagdgico que visa a formagdo integral do ser humano,
incorporando dimensdes politicas, culturais e sociais voltadas a emancipa¢do. Sua formulagdo
oferece importantes subsidios tedricos para a critica marxista a dualidade estrutural que
perpassa os sistemas educacionais das sociedades capitalistas, formulagdes amplamente
disseminadas pelos aparelhos de hegemonia do capital ao longo dos séculos XX e XXI.

A leitura de Manacorda (2007) sobre Gramsci contribui de modo significativo para a
compreensdo dessa proposta ao destacar que a escola unitaria ¢ expressao de um projeto de
sociedade alternativa, alicer¢ado na constitui¢ao de sujeitos autdbnomos, criticos e politicamente
ativos. Em oposicdo a fragmentagdo do conhecimento e ao utilitarismo da formagdo enunciado
por Dewey (1979), Gramsci (2001) propde uma educagdo concebida como sintese entre cultura
técnica e cultura humanistica, de modo a integrar, dialeticamente, saberes teoricos e praticos,
mediando teoria e pratica no processo formativo.

A formagdo integral, tal como delineada por Gramsci, articula-se diretamente a

perspectiva de superacdo da alienagdo nas relagdes de trabalho e no conjunto das relagdes
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sociais. Trata-se de um projeto de educacdo e concepcdo societaria cuja realizagdo ocorre
simultaneamente a luta pela transformagao radical da ordem social vigente. Dessa maneira, a
luta pela educacao integral ¢ também uma bandeira a ser utilizada na luta politica cotidiana em
contraposi¢ao a educacgao instrumental concebida pelo capital. Nesse contexto, a escola unitaria
ndo deve ser compreendida apenas como uma proposta pedagdgica, mas como estratégia
politica de constru¢do da hegemonia proletaria. Essa dimensao ¢ expressa de forma contundente
por Gramsci (2001, p. 53), ao afirmar: “Toda relagao de hegemonia ¢ necessariamente uma
relagdo pedagogica”.

Apesar das diferengas ideoldgicas e tedricas que os separam, tanto Dewey (1979) quanto
Gramsci (2001) compartilham a rejei¢do a aprendizagem mecanica e reconhecem a centralidade
da experiéncia no processo educativo. No entanto, suas divergéncias sdo de natureza estrutural
e epistemologica. Enquanto Dewey ancora sua concepcdo de educacdo em uma perspectiva
liberal-individualista, concebendo-a como meio para o desenvolvimento da personalidade ¢ a
adaptacao do sujeito as exigéncias da democracia liberal e da promogao da cidadania, de modo
oposto, Gramsci inscreve a educa¢do no ambito da praxis politica, orientada a transformagao
das estruturas sociais e a constru¢ao da hegemonia da classe trabalhadora.

Nesse sentido, pode-se afirmar que Dewey (1979) concebe a educacdo como
instrumento para a formagdo de sujeitos ajustados a ordem democratica liberal, enquanto
Gramsci (2001) a entende como meio para a constituigdo de sujeitos historicos, capazes de
intervir criticamente na realidade social. Enquanto Dewey valoriza a experiéncia imediata e o
interesse espontaneo do educando, Gramsci enfatiza a centralidade da mediagdo critica do
conhecimento sistematizado e a necessidade de uma direcdo politica consciente no processo
formativo.

Antdnio Gramsci (2001), ao compreender a educa¢do como instrumento de reproducao
ou de transformacdo das relagdes sociais, insere a escola no centro das disputas hegemonicas
entre as classes. Seu pensamento fundamenta-se na concepg¢ao de hegemonia como direcdo
moral e intelectual que, no ambito educacional, manifesta-se na capacidade da classe dominante
de universalizar sua visdo de mundo e de apresentd-la como expressdo do interesse geral,
quando, na realidade, ela expressa os interesses da classe burguesa especificamente.

A critica gramsciana a estrutura educacional liberal-burguesa identifica, na organizagao
dualista da escola, composta por um ensino técnico destinado as classes subalternas e por uma
forma¢do humanista reservada as elites, um relevante mecanismo ideologico relacionado ao
padrdo societario decorrente da forma de reprodugdo social subordinada a divisdo

taylorista/fordista do trabalho, concepc¢ao educacional hegemodnica ao longo do século XX.
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Nessa perspectiva, a escola opera como instrumento de reproducdo das desigualdades
sociais, naturalizando a separacdo entre os que refletem e os que executam, aqueles que
concebem e aqueles que simplesmente operam. Para Gramsci (2001, p. 49), “[...] a marca social
¢ dada pelo fato de que cada grupo social tem um tipo de escola proprio, destinado a perpetuar
nesses estratos uma determinada func¢do tradicional, dirigente ou instrumental”. A educacio,
portanto, longe de ser neutra, constitui um dos pilares da manutencdo da estrutura de classes,
contribuindo para a formagdo de dirigentes para a burguesia e de for¢a de trabalho submissa
para o proletariado.

E nesse cenario que se insere a proposta da escola unitaria, concebida como um projeto
pedagogico de formacao integral e emancipadora, orientado a constru¢do de uma nova ordem
social, em que todos os individuos, independentemente de sua origem social, tenham acesso a
cultura universal e a possibilidade concreta de assumir fungdes de direcao na sociedade. Como
ressalta Manacorda (2007, p. 138), essa escola “[...] deve educar de modo que todo cidadao
possa tornar-se dirigente [...] um tipo de ensino e prepara¢dao ao trabalho que conserve ao
maximo o carater marxiano da omnilateralidade”.

A escola unitéria, tal como formulada por Gramsci, transcende a mera reorganizagdo do
curriculo escolar. Trata-se de uma proposta politica que visa romper com a ldgica classista da
educagdo liberal ao substituir o modelo dicotdmico por um processo formativo integrado, no
qual se articulem o trabalho intelectual e o manual, a teoria e a pratica, a cultura humanistica e
a cientifica. Nas palavras do préprio Gramsci (2001, p. 49), “[...] um tipo Unico de escola
preparatoria [...] formando-o [...] como pessoa capaz de pensar, de estudar, de dirigir ou de
controlar quem dirige”.

Ao analisar a conjuntura europeia do final do século XIX e inicio do século XX, marcada
pelos debates em torno da ampliagdo da instrugdo publica e da formacdo das massas
trabalhadoras, Gramsci (2000) compreende a escola como uma institui¢do fundamental na
disputa pela hegemonia. Sua critica ndo se restringe aos métodos pedagogicos, mas incide sobre
o papel politico da escola na reproducao ou transformacao das relacdes sociais. A proposta da
escola unitaria ndo se configura como uma reforma interna do sistema escolar burgués, mas
como parte de um projeto historico vinculado a superagao da sociedade capitalista, concebendo
a educagdo como momento estratégico da luta contra-hegemonica.

Logo, a disputa por um projeto educacional que se diferencie do ensino dual burgués
deve ser vista como parte da mobilizacdo/organiza¢do para a intervencdo na luta politica
cotidiana da classe trabalhadora, bem como da preocupacdo com a formagdo de quadros

politicos capazes de intervir qualitativamente na luta social. Diferentemente do sistema
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educacional burgués dual ou religioso conformista, sindicatos operarios e partidos comunistas
poderiam promover processos de ensino com base na formagdo omnilateral, oferecendo uma
formacgao politico-educacional contra-hegemonica.

O ensino destinado as classes subalternas, segundo Gramsci (2001), possui carater
pragmatico e instrumental, moldado para atender as necessidades imediatas do mercado de
trabalho capitalista, sem oferecer os elementos tedricos e criticos necessarios & compreensao e
a transformacdo da realidade. Em contrapartida, o ensino humanista-cientifico, reservado as
elites, assegura a reproducao da hegemonia burguesa por meio da formagdao de quadros
dirigentes capacitados para manter a ordem vigente.

Ao referir-se ao pensamento gramsciano, Nosella (2004) adverte que uma educacio
fundamentada exclusivamente no senso comum, tal qual a ldgica instrumental do ensino atual,
implica o risco de se fomentar uma educacao conservadora, sem qualquer alteragdo substancial
na compreensao de mundo por parte do educando. A simples expansdo do acesso ao ensino
implica, para Nosella (2004, p. 61), que a “[...] educacao de massa deve sim enraizar-se no
senso comum, dele partir, mas se nao ultrapassar aqueles limites, se ndo puxar para cima, torna-
se educacdo conservadora, catélica e jesuitica, isto €, conquista a adesdo do povo mantendo-o,
porém no mesmo nivel em que efetivamente esta”.

Assim, para que a escola desempenhe uma fungdo emancipadora, ¢ necessario que
ultrapasse a mera reproducao da cultura dominante e se constitua como espago de formagao
critica e de elevagdo intelectual das massas populares. Como vimos anteriormente, trata-se de
uma luta politica em perspectiva, sem nenhuma ilusdo de que tal proposi¢do seja alcangada sem
a ruptura radical com a logica do capital.

A proposta gramsciana de reorganiza¢ao do sistema escolar prevé uma educacido que
integre contetidos instrumentais e conceituais, abarcando ndo apenas competéncias técnicas,
mas também conhecimentos sobre o Estado, a sociedade, os direitos e os deveres dos cidaddos.
Tal organizagao escolar deveria, segundo Gramsci (2001), permitir que os estudantes concluam
o ciclo unitario de formagdo por volta dos 15 ou 16 anos, com acesso equitativo ao
conhecimento e condigdes reais de participagdo ativa na vida politica e social, superando as
restricdes impostas pela origem de classe.

Manacorda (1990), ao aprofundar essa leitura, sublinha que a escola unitaria gramsciana
constitui um espaco de formagao intelectual e técnica, de construgcdo da autonomia moral e de
desenvolvimento da autodisciplina intelectual. Trata-se, segundo o autor, de estabelecer “[...]
novas relacdes entre o trabalho intelectual e o trabalho industrial, ndo somente na escola, mas

em toda a vida social” (Gramsci, 2001, p. 40).
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A proposta pedagdgica gramsciana representa, assim, uma ruptura com o paradigma
liberal de educacdo, ao propor um projeto formativo coerente com os principios de uma
sociedade socialista em perspectiva. A centralidade conferida a escola no processo de
construgdo da hegemonia evidencia o papel estratégico da formagao humana como elemento
constitutivo de uma nova sociabilidade.

A compreensdo gramsciana da funcdo social da escola permite, desse modo, uma anélise
critica das estruturas educacionais contemporaneas, as quais, em muitos aspectos, continuam a
reproduzir a logica dualista denunciada pelo autor. Sua proposta de escola unitaria permanece,
portanto, como um referencial tedrico essencial para a formulagdo de uma educagao critica e
emancipadora, voltada a superagdo das desigualdades sociais e a formagao de sujeitos historicos
capazes de transformar a realidade.

Em contraposicao a logica funcionalista e adaptativa que orienta a pedagogia liberal, a
concepgdo gramsciana de educagdo propde uma formagdo completa, voltada ao pleno
desenvolvimento das capacidades humanas, intelectuais, praticas e morais, sob uma perspectiva
critica e transformadora. Para Gramsci (2001), a educacdo deve estar organicamente vinculada
ao processo de construcdo da hegemonia da classe trabalhadora e nao se limita a reproduzir a
cultura dominante e os valores da ordem social capitalista.

Nesse horizonte, a escola unitaria representa o espaco formativo por exceléncia,
concebido para garantir a todos os estudantes, independentemente de sua origem social, o
acesso a uma formag¢ao ampla e integral. Tal formagao articula teoria e pratica, ciéncia e técnica,
cultura humanistica e atividade produtiva, superando a dicotomia entre trabalho manual e
intelectual que estrutura a divisao social do saber na sociedade capitalista. A formacao integral
configura-se, assim, como a antitese da formacao unilateral, caracteristica dos sistemas
educacionais voltados a especializa¢do precoce e a adequacao do individuo a fungdes restritas
no interior do sistema produtivo.

A interpretagao de Manacorda (2007) reforga a leitura de que a proposta gramsciana de
escola unitaria visa a construgao de um novo tipo de sujeito e de uma sociedade emancipadora,
fundamentada na autonomia critica e na intervengao consciente na realidade. Conforme destaca
Manacorda (2007, p. 96), “[...] por um lado, € necessaria uma mudanga das condi¢des sociais
para criar um sistema de ensino correspondente e, por outro lado, € necessario ter um
correspondente sistema de ensino para poder mudar as condi¢des sociais.”

Esse trecho evidencia a visdo gramsciana de educacdo como uma agao dialética, tanto
produto das condi¢des sociais quanto forca transformadora delas. Em oposi¢do a fragmentacao

\

do conhecimento e a perspectiva instrumental da aprendizagem, Gramsci propde uma
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concepgdo de educagdo como sintese organica entre cultura técnica e cultura humanistica, de
modo a integrar os saberes tedricos e praticos e articular, de maneira dialética, teoria e pratica
no processo formativo.

A formacao integral delineada por Gramsci (2001) esta diretamente associada a
superacao da aliena¢do nas relagdes de trabalho e nas demais esferas da vida social. Trata-se de
um projeto que, embora elaborado no interior de uma sociedade capitalista, aponta para uma
nova ordem social, fundada na emancipagdo da classe trabalhadora. Nessa perspectiva, a
educagdo integral ndo se limita a ampliagdo do tempo de permanéncia na escola; ela implica
uma ruptura com a légica utilitarista que fragmenta o saber em disciplinas isoladas e o reduz as
exigéncias do mercado.

Assim, no plano educacional, a formacao integral antecipa, em termos de concep¢ao e
formagdo, a constru¢do de um novo sujeito historico. A escola unitaria, por sua vez, transcende
o dominio estritamente pedagdgico e configura-se como uma estratégia politica central para a
constitui¢do da hegemonia proletaria.

Atualmente, a perspectiva defendida por Duarte (1993) reivindica uma educagao
integral em sentido omnilateral, fundada na apropriacdo sistematica dos conhecimentos
cientificos, artisticos e filosoficos produzidos historicamente pela humanidade. Inspirado na
tradicdo do materialismo histérico-dialético, presente em Vladimir Lenin e Antonio Gramsci,
Duarte (1993) sustenta que somente uma formagao que ultrapasse o senso comum e assegure o
dominio consciente dos contetdos culturais pode romper com os limites da escolarizagao liberal
e com sua tendéncia adaptativa.

Em consequéncia, as atuais politicas de educacgdo integral, tema que serd aprofundado
no préximo capitulo, tendem a restringir-se a ampliagcdo da jornada escolar e a incorporagdo de
componentes como “projeto de vida” e disciplinas eletivas ao curriculo. A visdo
util/instrumental que norteia o ensino integral, na verdade, reproduz elementos da teoria do
capital humano, pois a escola constitui um espago orientado a preparagdo para o mercado de
trabalho.

Nessa acepg¢do, a escola visa adequar o ensino as condigdes concretas do mundo do
trabalho contemporaneo, marcado pela insuficiéncia estrutural de postos de emprego, pela
intensificagdo da precarizacdo, pela informalidade e pela restricdo de direitos trabalhistas.
Nesse cenario, a promessa de insercao social por meio da educagdo “integral” revela-se
profundamente limitada, uma vez que tende a oferecer aos estudantes, quando muito, a
possibilidade de acesso a ocupagdes instaveis, com baixos saldrios e reduzida protecdo social.

Trata-se de um ensino que reafirma a historica negacao do acesso, aos filhos dos trabalhadores,
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aos elementos centrais para a constru¢ao da autonomia intelectual, como o ensino sistematico
dos conceitos cientificos € o0 dominio das teorias criticas.

Manacorda (2007, p. 13), ao interpretar Gramsci, ressalta que a escola “[...] deve educar
de modo que todo cidadao possa tornar-se dirigente [...] um tipo de ensino e preparagao ao
trabalho que conserve ao maximo o carater marxiano da omnilateralidade”. Esta se refere ao
desenvolvimento de todas as potencialidades humanas intelectuais, praticas, morais e estéticas,
em oposicdo a formagdo unilateral que caracteriza a especializagao precoce ¢ a adaptacao
funcional. O autor reforca a ideia de que a escola unitaria nao se limita a uma reorganizagao
curricular superficial, mas representa um projeto pedagdgico de transformagao social, buscando
superar a divisdo entre classes por meio de uma formagao intelectual e politica unificada, critica
e humanizante.

A leitura gramsciana também enfatiza a dimensao hegemonica da educagdo. A escola
ndo € neutra; ela constitui um terreno de disputa entre diferentes projetos de sociedade. Por isso,
politicas de educacdo integral, se orientadas apenas pela logica de mercado ¢ da
empregabilidade, tendem a reforcar a hegemonia burguesa, mesmo quando incorporam
elementos da pedagogia progressista.

A analise desenvolvida nesta se¢do evidencia que a concepcao de educacao progressiva
de John Dewey trouxe contribui¢des importantes ao denunciar a pedagogia tradicional e ao
valorizar a experiéncia. Seus escritos, ao afirmar que “vivemos sempre no tempo em que
estamos” e que a educagdo deve ser um processo de reconstrugdo da experiéncia, questionam a
hierarquia autoritaria e defendem a participacdo ativa do educando. Contudo, a leitura de
Newton Duarte permite compreender as limitagdes dessa concepgdo. Ao subordinar a formacao
a adaptacao individual ao mercado e a democracia liberal, a pedagogia progressiva reduz o
sentido de “aprender a aprender”, transformando o educando em individuo conformado com as
exigéncias da sociedade capitalista.

Infere-se, portanto, que a discussdo sobre Dewey e Gramsci transcende o debate teodrico;
ela oferece parametro para analisar as politicas educacionais atuais, podendo a perspectiva
progressista de Dewey, embora insuficiente, contribuir para problematizar metodologias ativas
e a centralidade da experiéncia.

A luz das reflexdes até aqui desenvolvidas, a proposta de escola em tempo integral,
conforme formulagdo dos documentos federais e da SEED-PR, tema da analise da préxima
secdo, merece cautela e rigor analitico, de modo a evitar o endosso das amdalgamas que
acompanham a proposta. Se essa politica se limitar a ampliacdo do tempo escolar e a inclusdo

de atividades ludicas praticas desvinculadas do ensino sistematico, corre o risco de reproduzir
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a dualidade social e de transformar a educagdo integral em mera adequacao as demandas do
mercado.

Para que a ampliagdo da jornada escolar surta efeitos positivos em relagao ao educando,
torna-se imprescindivel a articulagdo entre teoria e pratica, ciéncia e técnica, cultura
humanistica e formacao politica, assegurando a todos os estudantes o acesso sistematico aos
conhecimentos historicamente produzidos pela humanidade. Tal perspectiva exige
investimento publico consistente, valorizacdo do trabalho docente, organizagao curricular
rigorosa € compromisso explicito com a transformacgdo das relagdes sociais. Somente nessas
condi¢cdes a escola em tempo integral poderd superar uma loégica meramente assistencial ou
adaptativa e cumprir sua promessa de formar sujeitos criticos, autonomos e capazes de intervir
conscientemente na construcdo de uma sociedade mais justa — algo inimaginéavel na sociedade

do capital.
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3 EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL E PARANA: ANALISE CRITICA DOS
DOCUMENTOS OFICIAIS

A discussao acerca da educacao integral no Brasil possui raizes histdricas que remontam
ao Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova, de 1932, documento que defendia a
reconstru¢do educacional do pais sob os principios da escola publica, laica, obrigatéria e
gratuita. O texto ja apontava para a ampliagcdo das funcdes da escola e para a necessidade de
uma formagao abrangente do individuo, articulando dimensdes intelectuais, fisicas e morais (O
Manifesto [...], 2018). Ao longo do século XX, diferentes reformas educacionais incorporaram
essa ideia de integralidade, ainda que de maneira fragmentada e frequentemente condicionada
as demandas de expansao do sistema escolar, evidenciando que as transformacgdes educacionais
estiveram historicamente vinculadas as necessidades de reorganizagdo do Estado e as
exigéncias do desenvolvimento econdmico (Oliveira; Libaneo; Toschi, 2017).

No contexto contemporaneo, tanto a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) quanto
as politicas associadas ao Novo Ensino Médio (NEM) retomam esse ideario, vinculando-o,
porém, a uma légica de competéncias e habilidades orientadas pelo mercado de trabalho
(Gongalves et al., 2020).

No NEM, essa logica se intensifica por meio dos itinerarios formativos, que, sob o
pretexto de flexibilidade e protagonismo juvenil, reforcam a adaptacdo do aluno a perfis
profissionais precarizados, reduzindo a educagdo a um instrumento de empregabilidade
imediata e abandonando dimensdes como a criticidade social e a autonomia intelectual —
fendmeno que se intensifica na estrutura da educacao do Brasil e, mais nitidamente, na politica
educacional do estado do Parana.

A adocdo do NEM, formalizada pela Lei n® 14.945, de 31 de julho de 2024 (Brasil,
2024), e suas recentes modificagdes, configura-se como uma das medidas mais polémicas na
politica educacional brasileira contemporanea. Apesar de a reforma ser apresentada como uma
estratégia para ampliar a flexibilidade curricular, incentivar a autonomia dos estudantes e
adequar a escola as demandas do século XXI, uma analise mais atenta evidencia que ela se
insere em um contexto de crescente mercantilizacao da educacao.

Longe de priorizar a formacao integral dos alunos, o modelo direciona o ensino para
atender as necessidades do mercado de trabalho precarizado, reforcando a logica das
competéncias e habilidades instrumentais e subordinando o processo educativo a racionalidade

econOmica neoliberal.
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Em consondncia com essa compreensdao, Zanella e Masson (2024) apontam em sua
pesquisa que o foco na formacdo de professores passa a ser as habilidades, competéncias e o
protagonismo juvenil, elementos que se tornam a esséncia do empreendedorismo do atual
capitalismo; dessa forma, a educacao esta pronta para entregar sujeitos para o atual mercado.
Conforme as autoras:

O que se vivencia na educagdo brasileira ¢ um periodo de controle, de auséncia de
didlogo com os pesquisadores, as entidades representativas, sindicatos e os
movimentos sociais, cortes sucessivos no financiamento e ampla reforma curricular,
sob a ingeréncia dos interesses empresariais. Nesse sentido, consideramos que houve
um processo de intensificagdo do neoliberalismo que, no bojo dessas a¢des, a Politica
Nacional de Formacao Continuada serviu ao propdsito de formar uma subjetividade
demarcada pela perda do controle sobre o proprio trabalho, seus objetivos e suas
finalidades, pautada na logica das competéncias e habilidades e de uma Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), que tem como foco o desenvolvimento de competéncias

que elevam o “protagonismo juvenil”, os projetos de vida, o empreendedorismo, a
criatividade, a “cooperac@o” e a meritocracia (Zanella; Masson, 2024, p. 6).

Para compreender essas transformacdes, ¢ necessario recorrer a pedagogia historico-
critica, desenvolvida por Dermeval Saviani. Em Historia das ideias pedagdgicas no Brasil
(Saviani, 2008), o autor demonstra que a fun¢ao social da escola deve ser analisada em sua
historicidade, considerando a relagdo entre educagao, sociedade e classes sociais. Ja em Escola
e democracia, Saviani (2007) sustenta que a escola, inserida na sociedade capitalista, tende a
reproduzir as desigualdades estruturais quando orientada exclusivamente pelas demandas do
capital. Contudo, essa determinacdo ndo elimina a dimensdo contraditoria do processo
educativo. Nessa mesma dire¢cdo, Frigotto (2010, p. 45) afirma que a educagdo, “[...] no
contexto do modo de producdo capitalista, encontra-se submetida a logica da acumulagdo e da
reproducdo das relagdes de dominacdo. No entanto, essa mesma contradi¢do abre espagos e
possibilidades para projetos contra-hegemonicos que buscam a emancipagdo humana”. Assim,
a escola constitui-se como espago tensionado entre reproducao e transformacao, dependendo
do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) que a orienta.

Frigotto (2010) destaca a tensdo fundamental que atravessa a educacdo no contexto
capitalista: a escola atua simultaneamente como instrumento de reproducdo das relagdes de
dominagdo e da logica de acumulagdo e como espaco com potencial para iniciativas contra-
hegemonicas voltadas a emancipagdo humana. Todavia, € possivel criticar que, embora o autor
identifique adequadamente essa contradigdo estrutural, a discussdo carece de aprofundamento
sobre a concretizacdo dessas possibilidades emancipatorias na pratica escolar. No caso
brasileiro, por exemplo, politicas de educacgdo integral e programas de formacao politécnica

frequentemente se deparam com limitagdes estruturais, tais como a precarizacdo das condi¢des
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de trabalho docente, a insuficiéncia de financiamento e a fragmentacao curricular, fatores que
restringem de forma significativa a efetividade desses projetos emancipatorios.

Cabe observar que, mesmo em politicas recentes, a promessa de uma educagao integral
emancipatdria tem se deparado com limites estruturais. Conforme apontam Silva e Silva (2012,
p. 56), a ampliagdo do tempo escolar ndo garante, por si s0, uma formagao mais completa, uma
vez que “[...] a jornada integral, desprovida de infraestrutura adequada, formagdo docente
continuada e articulagdo pedagdgica coerente, corre o risco de se converter em mera contengao
social, sem avancar na dire¢ao de uma educacgao politécnica e emancipatdria”. Nesse sentido, a
analise da educacdo integral deve problematizar as tensdes entre o discurso oficial de
integralidade, frequentemente ancorado em nogdes de protagonismo e empregabilidade, ¢ a
concretude de sua implementagdo em contextos marcados por desigualdades historicas,
caréncias materiais e precarizacdo do trabalho docente, revelando como tais politicas, ao
ignorarem as condigdes objetivas, acabam por legitimar uma integralidade aparente, distante da
formag¢ao humana plena.

A literatura educacional critica tem demonstrado que as politicas de educagao integral,
ainda que revestidas de discursos emancipatorios, frequentemente operam como dispositivos
de regulacdo social. Conforme adverte Frigotto (2010), as reformas educacionais em contextos
neoliberais cumprem a fun¢do de alinhar a escola as necessidades da acumulagao capitalista,
deslocando o foco da formagdo omnilateral para a preparacdo de trabalhadores flexiveis e
adaptaveis. Essa constatacio refor¢a a necessidade de questionar em que medida os programas
de tempo integral no Brasil de fato transcendem o discurso e se convertem em praticas de
resisténcia ao capital.

O exame da BNCC e das normativas que a sucederam evidencia que a integralidade
vem sendo traduzida em termos de competéncias, habilidades e projetos de vida, categorias
vinculadas a ideologia do empreendedorismo (Gongalves et al., 2020). Tal deslocamento
conceitual representa uma inflexao importante: a escola passa a ser concebida como espaco de
gestao de subjetividades, mais do que de transmissdo de conhecimentos sistematizados. A
integralidade, nesse contexto, deixa de ser expressdo de um projeto emancipador para
converter-se em estratégia de disciplinamento, voltada & administracdo da juventude em
contextos de desigualdade social.

Nessa perspectiva, a auséncia de financiamento adequado, a precarizagdo persistente
das condigdes de trabalho docente e as marcadas desigualdades regionais ndo configuram meros
entraves conjunturais, mas expressdes concretas de uma opg¢do politica que subordina a

educagdo as restrigdes fiscais do Estado neoliberal, esvaziando o potencial emancipatorio da
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integralidade e perpetuando a exclusdo de amplos setores da populagdo do acesso pleno aos

bens culturais e ao exercicio pleno da cidadania.

3.1 EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL: ANALISE CRITICA DOS DOCUMENTOS
OFICIAIS

No Brasil, a trajetdria da educacao integral, como ja vimos anteriormente, remonta ao
Manifesto dos Pioneiros da Educag¢dao Nova de 1932. Esse ideario foi retomado em diferentes
momentos da histéria educacional, ainda que sempre tensionado pelas contradi¢des do modelo
social vigente. A concep¢do de integralidade, nesse contexto, oscilou entre perspectivas
emancipatdrias, ancoradas em projetos democraticos, e leituras adaptativas, subordinadas as
exigéncias do processo produtivo capitalista. No inicio do século XXI, o discurso da educagao
integral foi reatualizado no interior de reformas que, embora proclamassem a ampliacao
formativa, mantiveram a estrutura dual do sistema educacional. Conforme assinala Saviani
(1999, p. 27), “[...] todas as reformas escolares fracassaram, tornando cada vez mais evidente o
papel que a escola desempenha: reproduzir a sociedade de classes e reforcar o modo de
producao capitalista”; desse modo, quando subordinada as exigéncias do capital, a escola tende
a reproduzir as desigualdades estruturais, limitando o alcance efetivamente emancipador das
propostas pedagdgicas.

Essa reatualizagdo das tensdes entre ampliagdo formativa e reproducdo estrutural
manifesta-se, mais recentemente, na promulgacao da Lei n° 14.640, de 31 de julho de 2023,
instituiu o Programa Escola em Tempo Integral, redefinindo o marco legal da politica publica
para a Educacdo Bésica no pais (Brasil, 2023). A normativa, ao alterar dispositivos legais
anteriores, buscou ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na escola, definido como
“[...] tempo igual ou superior a 7 (sete) horas didrias ou a 35 (trinta e cinco) horas semanais, em
2 (dois) turnos, desde que nao haja sobreposicao entre os turnos” (Brasil, 2023, art. 3°, § 1°),
prometendo maior equidade e inclusdo ao priorizar “[...] estudantes em situacdo de maior
vulnerabilidade socioecondémica” (Brasil, 2023, art. 3°, § 3°, inciso III) e desenvolvimento
integral por meio de “[...] propostas pedagogicas alinhadas a Base Nacional Comum Curricular
[...] e concebidas para oferta em jornada em tempo integral na perspectiva da educagdo integral”
(Brasil, 2023, art. 3°, § 3°, inciso II).

Contudo, ao examinar o contetido da lei, percebe-se que a énfase recai sobretudo na
racionalizacdo do tempo escolar e na adequagdo do curriculo as novas diretrizes do Ensino

Médio, convergindo com a orientacdo estabelecida pela reforma de 2017 ao prever “[...]
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aprimoramento da eficiéncia alocativa das redes [...]” e “[...] reorientagdo curricular para a
educacdo integral [...]” (Brasil, 2023, art. 13, incisos I e II), além de articular matriculas de
Ensino Médio com Educagdo Profissional e Tecnologica (Brasil, 2023, art. 3°, § 3°, inciso IV).
O art. 3° da Lei n° 14.640/2023 evidencia a compreensao de tempo integral em termos
de horas diarias e semanais de permanéncia na escola:
Art. 3° A Unido € autorizada a transferir os recursos aos Estados, ao Distrito Federal
e aos Municipios para fomentar a criagdo de matriculas na educag@o basica em tempo
integral, conforme disponibilidade orgamentaria.
§ 1° Para os fins do disposto nesta Lei, consideram-se matriculas em tempo integral
aquelas em que o estudante permanece na escola ou em atividades escolares por tempo
igual ou superior a 7 (sete) horas diarias ou a 35 (trinta e cinco) horas semanais, em 2

(dois) turnos, desde que ndo haja sobreposi¢do entre os turnos, durante todo o periodo
letivo (Brasil, 2023, art. 3°, § 1°).

Ao examinar o conteido da lei, percebe-se que a énfase recai sobretudo na
racionalizacdo do tempo escolar e na adequagdo do curriculo as novas diretrizes do Ensino
Médio, convergindo com a orientacdo estabelecida pela reforma de 2017. Ainda no art. 3°, o
inciso III da referida lei evidencia a tentativa de inclusdo e equidade nas prioridades de acesso

ao ensino integral, além da exigéncia de adequacdo as novas diretrizes da BNCC:

§ 3° A criagdo de matriculas na educagdo basica em tempo integral:

I - considerara o disposto nos §§ 3° ¢ 4° do art. 7° da Lei n® 14.113, de 25 de dezembro
de 2020;

II - ocorrera obrigatoriamente em escolas com propostas pedagogicas alinhadas a Base
Nacional Comum Curricular e as disposi¢des da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacido Nacional), e concebidas para oferta em
jornada em tempo integral na perspectiva da educacao integral; e

IIl - priorizara as escolas que atendam estudantes em situacdo de maior
vulnerabilidade socioecondmica (Brasil, 2023).

A promessa de maior equidade, inclusdo e desenvolvimento integral aparece em
consonancia com a Resolugdo CNE/CEB? n° 7, de 1° de agosto de 2025, que explicita em seu
art. 3°: “A Educac¢ao Integral em Tempo Integral constitui politica publica estruturante para a
garantia do direito humano a educagdo, assegurando inclusdo educacional, equidade,
participacao, justica curricular e aprendizagem com qualidade social” (Brasil, 2025).

A ampliacdo do tempo, em tal perspectiva, assume funcdo instrumental, vinculando-se
a objetivos de eficiéncia e produtividade, como pode se verificar nos arts. 2° e 13 da Lei n°

14.640/2023:

Art. 2° O Programa Escola em Tempo Integral compreendera estratégias de assisténcia
técnica e financeira para induzir a criagdo de matriculas na educagéo basica em tempo
integral em todas as redes e sistemas de ensino, na forma desta Lei.

3 CNE/CEB = Conselho Nacional de Educa¢io/CAmara de Educagio Bésica.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Lei/L14113.htm#art7%C2%A73
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Lei/L14113.htm#art7%C2%A74
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Lei/L14113.htm#art7%C2%A74
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm
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[...]. Art. 13. A assisténcia técnica referida no art. 2° desta Lei abrangera ag¢des que
visem, entre outros fins:

I - ao aprimoramento da eficiéncia alocativa das redes;

II - a reorientacdo curricular para a educacdo integral,

III - a diversificagdo de materiais pedagogicos;

IV - a criacdo de indicadores de avaliagdo continua (Brasil, 2023, p. 1).

A Resolugdo CNE/CEB n° 7/2025 (Brasil, 2025) consolidou as diretrizes operacionais
para a educagdo integral em tempo integral, detalhando parametros de organizagdo curricular e
pedagogica, ao estabelecer que a oferta deve assegurar a amplia¢ao da jornada escolar articulada
a propostas formativas que integrem as diferentes dimensdes do desenvolvimento humano,
orientando-se por principios de equidade, qualidade social e articulagdo entre os componentes
curriculares.

O documento, ao prescrever orientagdes para redes e escolas, reforca a necessidade de
articulacdo entre a BNCC e os itinerarios formativos, reafirmando o carater formativo vinculado
a competéncias e habilidades, conforme ja criticado por Gongalves et al. (2020), para quem
“[...] a énfase em competéncias e habilidades, mesmo sob o discurso da integralidade, reduz a
educacdo a um conjunto de desempenhos mensuraveis, alinhados as exigéncias do mercado de
trabalho flexibilizado, em detrimento da formag¢do omnilateral e critica do sujeito” (Gongalves
etal., 2020, p. 113).

A retdrica oficial sustenta que a integralidade se concretizaria pela amplia¢ao da jornada
e pela diversificagdo das experiéncias escolares. Todavia, essa concep¢dao mantém-se atrelada
a um paradigma de adaptacdo do individuo as demandas do mercado, obscurecendo dimensdes
criticas e emancipadoras da formacao.

Os manuais de implementacdo do Programa Escola em Tempo Integral,
disponibilizados em plataforma digital, reiteram a centralidade da gestdo por resultados e da
definicdo de metas de desempenho (Instituto Alana, 2018). Nesses documentos, a integralidade
¢ apresentada como sindnimo de reorganizacdo do tempo e do espago escolares, com forte
énfase em indicadores de frequéncia e aprendizagem. Conforme o art. 10 da Resolugdo

CNE/CEB n° 7/2025:

Art. 10. Na dimensao estratégica do acesso e permanéncia com equidade, compete as
escolas:

I - monitorar indicadores de frequéncia, risco de abandono e evasdo escolar,
aprendizagem e desenvolvimento integral dos estudantes matriculados na Educagao
Integral em Tempo Integral;

II - promover agdes de prevengdo a infrequéncia, a evasdo e ao abandono escolar,
incluindo estratégias de busca ativa, com didlogo permanente com as familias;

[..1;

V - comunicar e demandar apoio técnico as instancias regionais de gestao e secretarias
de educagdo para assegurar acesso e permanéncia dos educandos na escola (Brasil,
2025, p. 27).
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Jano art. 25, inciso VI, afirma-se:

§ 2° Nas estratégias de avaliacdo da politica de Educacdo Integral em Tempo Integral
de que trata o inciso I, devem ser contemplados, no minimo, informacdes, dados e
indicadores:

[...];
II - educacionais (taxas de permanéncia, aprovagao, reprovagdo, abandono e evasdo e
indicadores de aprendizagem e desenvolvimento pleno) (Brasil, 2025, p. 29).

Tal desenho reafirma o carater tecnicista da politica, subordinando o processo educativo
a instrumentos de monitoramento e avaliagdo. A nog¢do de formacao integral, dessa forma, ¢
diluida em um discurso de eficiéncia administrativa, deslocando o eixo da formagdo humana
para métricas de produtividade.

Nesse cenario, torna-se necessario retomar o debate tedrico. Conforme argumenta
Saviani (2008), a fungdo social da escola s6 pode ser compreendida em sua articulagdo com as
determinagoes histéricas do modo de producdo. A pedagogia histérico-critica, ao enfatizar o
papel da escola na transmissao dos conhecimentos sistematizados, contrapde-se a visao
adaptativa que subordina a formagao ao mercado. Ao analisar o § 2° do art. 25 da Resolugao
CNE/CEB n° 7/2025, apresentado acima, percebe-se que esses dispositivos normativos
reafirmam a hegemonia de uma concepgao instrumental, na qual a integralidade se converte em
expansdo temporal e ndo em efetiva ampliacdo das condi¢des de acesso ao saber elaborado.

Silva e Silva (2012), no livro Educagdo integral no Brasil de hoje, sustentam que a
proposta de integralidade, embora relevante, esbarra sistematicamente em limitacdes
estruturais, tais como auséncia de financiamento, precarizacdo docente e desigualdades
regionais. Essa andlise evidencia a distancia entre o discurso e a pratica, revelando que a
ampliacdo da jornada, por si s, ndo assegura uma formacao mais completa. Ao contrario, pode
acentuar as contradi¢des ja presentes no sistema, ampliando a carga de trabalho docente sem
oferecer condi¢des reais para sua efetivacdo. A obra aponta, ainda, para o risco de a
integralidade ser reduzida a expediente administrativo, descolado da fun¢do formativa critica
da escola.

O dialogo com Frigotto (2010) reforca essa critica ao destacar que, sob o capitalismo, a
educagdo ¢ permanentemente tensionada entre formar trabalhadores adaptados ao processo
produtivo e contribuir para a emancipacdo humana. A Lei n° 14.640/2023, que institui o
Programa Escola em Tempo Integral (Brasil, 2023), e a Resolugdo CNE/CEB n° 7/2025, que
define as diretrizes operacionais para a implementac¢io da educagao integral em tempo integral
na Educagdo Basica (Brasil, 2025), em conformidade com a Lei n° 14.640/2023, lidas sob esse

prisma, evidenciam o predominio da primeira funcao, ao instrumentalizar a escola para atender
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exigéncias de empregabilidade e produtividade. A integralidade, nesse quadro, torna-se recurso
de disciplinamento social, distanciando-se do projeto omnilateral da formac¢ao humana.

Duarte (2016) acrescenta a esse debate uma critica a énfase contemporanea em
competéncias e habilidades, que reduzem a formagdo a logica pragmatica da resolugdo de
problemas. Para o autor, “[...] a concep¢ao de competéncias, ao priorizar a adaptacdo imediata
ao contexto, esvazia o contetdo do conhecimento sistematizado, transformando a educa¢ao em
mero treinamento para desempenhos pontuais, em detrimento da formag¢dao omnilateral do
individuo” (Duarte, 2016, p. 152).

A educagdo deve ser concebida como meio de desenvolvimento humano, ndo como
adaptacao funcional as contingéncias do capital. Assim, os documentos oficiais recentes, ao
vincularem a integralidade ao desenvolvimento de competéncias, reafirmam a logica neoliberal
e esvaziam a dimensao formativa da educagao escolar.

A integralidade que se desenha nas politicas atuais, contudo, opera em sentido inverso:
amplia-se o tempo escolar, mas se empobrece o conteido formativo. A critica marxista
evidencia que a suposta democratizagao anunciada pelas leis e resolugdes tende a intensificar a
seletividade e a desigualdade, ao oferecer mais do mesmo para as camadas populares.

A coletanea Educagdo na era do capitalismo neoliberal: a formagdo de professores e o
novo ensino médio no Brasil (Aratjo; Favaro, 2025) aprofunda essa critica, revelando que a
formagdo docente tem sido reduzida a competéncias instrumentais, afinadas com as demandas
do mercado. Couto e Heidrich (2025), no capitulo “A ilusdo da falsa forma¢do docente no
Brasil”, argumentam que as recentes resolu¢cdes do CNE contribuem para o esvaziamento
tedrico da formagdo, ao privilegiar praticas de treinamento em detrimento de fundamentos
criticos. Essa constatagdo impacta diretamente a concepcdo de educacdo integral, pois a
precarizacdo da formacdo docente compromete a possibilidade de uma pratica pedagogica
realmente transformadora.

Ao associar tais criticas ao Programa Escola em Tempo Integral, percebe-se que a
integralidade proclamada se encontra esvaziada de substancia, servindo mais como retdrica
legitimadora das reformas do Ensino Médio do que como estratégia de democratizagdo do
acesso ao conhecimento (Oliveira; Libaneo; Toschi, 2017). A légica de competéncias, o
controle por indicadores e a expansao do tempo escolar conformam um modelo de educagao
integral adaptativo, distante da perspectiva emancipadora defendida pela pedagogia historico-
critica.

A analise dos documentos oficiais, a luz das referéncias criticas mobilizadas, revela,

portanto, que a educacao integral no Brasil tem sido concebida mais como politica de ajuste do
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que como projeto de emancipagdo. A promessa de uma formacao ampla e integrada converte-
se, no marco das reformas recentes, em expediente de disciplinamento e controle social. Esse
movimento aprofunda a mercantilizagdo da educagao, reduzindo o discurso de integralidade a
um recurso retérico funcional a manuten¢do da ordem vigente (Frigotto, 2010; Saviani, 2007).

Em sintese, a Lei n°® 14.640/2023, a Resolugdo CNE/CEB n°® 7/2025 e os manuais de
implementagdo, embora revestidos de linguagem progressista, materializam-se como
instrumentos de racionalizagdo do trabalho pedagdgico, alinhados a logica neoliberal. O
confronto entre o discurso oficial e a critica marxista evidencia o carater adaptativo dessas
politicas, reafirmando a necessidade de repensar a integralidade a luz de um projeto contra-
hegemonico, orientado pela pedagogia historico-critica. Apenas assim a educacdo integral

podera transitar da condi¢ao de promessa retorica para horizonte efetivamente emancipador.

3.2 EDUCACAO INTEGRAL NO PARANA: ANALISE CRITICA DOS DOCUMENTOS
OFICIAIS

O Decreto n° 10.141, de 2 de junho de 2025 (Parana, 2025a), institui o Programa Parana
Integral (PPI), regulamentando a Lei n° 21.658, de 27 de setembro de 2023 (Parand, 2023), que
consolidou a politica estadual de educacdo em tempo integral. O Decreto define as bases legais
para a ampliacdo da jornada escolar e para a inser¢ao das atividades socioeducativas como parte
do curriculo. Segundo o documento:

Art. 2° O Programa Parand Integral sera implementado por meio da realizagdo de
acdes socioeducativas nas atividades desenvolvidas em turno integral, cujas matrizes
curriculares sdo de:

I - 35 horas semanais;
II - 45 horas semanais (Parana, 2025a, p. 1).

Ao estabelecer pardmetros de 35 e 45 horas semanais, a politica estadual busca alinhar-
se ao discurso nacional de integralidade, reproduzindo a ideia de que o simples aumento do
tempo escolar seria suficiente para ampliar as oportunidades de aprendizagem. O que evidencia
essa percep¢do ¢ o fato de que a lei ndo apresenta novas formas ou concepgdes sobre uma
educagdo integral, mas sim uma ampliacdo dos mesmos conceitos de ocupagdo por um tempo
ampliado. Essa concepg¢ao, no entanto, carece de fundamentos criticos e tende a reiterar a logica
de expansao quantitativa sem garantir qualidade formativa.

A previsdo de carga horaria de 35 e 45 horas semanais constitui o eixo central do
decreto, representando um incremento formal do tempo de permanéncia dos estudantes nas

institui¢des escolares (Parana, 2025a). Todavia, a literatura educacional ja demonstrou que a



55

ampliagdo do tempo, sem transformagdes estruturais no projeto pedagdgico, resulta em mera
intensificagdo das rotinas escolares (Silva; Silva, 2012).

Os arts. 9° e 10 do Decreto n°® 10.141/2025 evidenciam que as atividades relacionadas
ao tempo integral ampliam as rotinas de controle e ocupagdo dos alunos, reproduzindo as
mesmas rotinas escolares e impondo a direcdo, pedagogos e professores fungdes como

acompanhar as rotinas de alimentagao:

Art. 9° So atribui¢des da equipe gestora:

I - o Diretor e o Diretor Auxiliar seguem o contido na Lei n® 21.648, de 2023;

II - o Pedagogo ¢ responsavel pelas rotinas pedagdgicas da instituicdo de ensino, para
dar suporte aos estudantes e coordenar os professores;

IIT - os professores coordenadores de area sdo responsaveis por apoiar os pedagogos
na articulagdo e integrag@o dos componentes da Base Nacional Comum Curricular —
BNCC com as unidades curriculares da Parte Diversificada — PD e Parte Flexivel
Obrigatoria — PFO.

Art. 10. O suprimento para a fun¢io de Professor Coordenador de Area, para
organizagdo pedagogica de ensino, contard com um professor de cada uma das
seguintes Areas do Conhecimento:

I - Linguagens e suas Tecnologias;

II - Matematica e suas Tecnologias;

IIT - Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias;

IV - Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

Paragrafo unico. As atribuigoes dos professores coordenadores de area serdo
regulamentadas por meio de resolucdo da SEED.

Art. 11. O modelo pedagdgico, sob o ponto de vista da aprendizagem, seguira as
orientagdes e resolugdo especifica da SEED, contemplando a centralidade do modelo
pedagdgico e a defini¢do dos espagos educativos.

Art. 12. O horério de almogo ¢é considerado como parte da atividade educativa, uma
vez que o estudante permanecera toda a jornada integral sob zelo direto da institui¢ao
de ensino, ocorrendo atividades como clubes de protagonismo, reunides de lideres de
turma, entre outras.

Paragrafo unico. Para acompanhamento durante o horario de almogo, a institui¢do de
ensino devera contar com a presenca de integrantes da equipe gestora, que pode incluir
Diretores, Diretores Auxiliares e Pedagogos (Parana, 2025a, p. 2-3).

A integralidade, concebida nesse formato, torna-se restrita & dimensdo temporal, de
modo a negar a complexidade da formacdo omnilateral do sujeito. Em vez de superar a
fragmentacao do ensino, o Decreto n® 10.141/2025 tende a reforgar praticas burocraticas e
adaptativas, como, por exemplo, na separacdo do ensino por areas do conhecimento, como
apresentado acima no art. 10.

Outro ponto destacado no Decreto ¢ a determinagdo de que o PPI esteja diretamente
articulado ao PPP das instituigdes (Parand, 2025a). Essa exigéncia, em tese, reforca a autonomia
escolar e o papel da comunidade educativa na construcao das diretrizes. Entretanto, quando
confrontada com a gestdo centralizada pela SEED-PR, tal diretriz perde efetividade. Como

evidenciam os arts. 3° ¢ 11 do Decreto n°® 10.141/2025:
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Art. 3° As atividades desenvolvidas no ambito do Programa Parand Integral estardo
integradas ao Projeto Politico-Pedagogico — PPP, cabendo a cada institui¢éo de ensino
atualiza-lo, conforme orienta¢do da Secretaria de Estado da Educagdao — SEED.

[...]

Art. 11. O modelo pedagodgico, sob o ponto de vista da aprendizagem, seguira as
orientagdes e resolugdo especifica da SEED, contemplando a centralidade do modelo
pedagdgico e a definicdo dos espagos educativos (Parana, 2025a, p. 1-2, 3).

Como afirma Libaneo (2012), a autonomia pedagodgica so6 se concretiza em contextos
democraticos de decis@o, ¢ ndo sob a tutela de politicas padronizadas e de forte carater
normativo.

A criagdo do Indice de Acompanhamento do Modelo de Educagao Integral (IAMEI) ¢
outro elemento introduzido pela regulamentacdo (Parand, 2025a). Esse instrumento visa
mensurar a frequéncia, o desempenho e a implementagdo do programa, funcionando como
mecanismo de monitoramento e responsabilizacdo. Sob uma perspectiva critica, o IAMEI
reproduz a légica da gestdo por resultados, subordinando a dindmica escolar a parametros
externos de avaliagdo. Nesse caso, tal qual j&4 havia sido analisado por Frigotto (2010), os
indicadores na educacdo sdo introduzidos como mecanismo de controle social, reduzindo o
processo formativo a nimeros e metas, € nao a aprendizagens efetivas.

A gestdo pedagogica, no ambito do Decreto n° 10.141/2025, ¢ organizada em torno da
atuagdo de diretores, pedagogos e coordenadores de area, responsaveis por integrar os
componentes da BNCC. E possivel notar que, no ambito das politicas de educagdo integral do
Parand, a merenda escolar vai muito além do que diz o art. 12 desse Decreto, o que se constata
na pratica ¢ que as escolas sdo muito abastecidas em alimentos e servem até trés refeicoes
diérias aos estudantes e professores da rede. “O horario de almocgo ¢ considerado como parte da
atividade educativa, uma vez que o estudante permanecera toda a jornada integral sob zelo
direto da institui¢ao de ensino, ocorrendo atividades como clubes de protagonismo, reunides de
lideres de turma, entre outras” (Parand, 2025a, p. 3).

Embora essa estrutura pareca fortalecer a articulagdo curricular, ela permanece
condicionada ao cumprimento de diretrizes centralizadas. Saviani (2008) alerta que a pedagogia
historico-critica pressupde a mediacdo consciente entre o conhecimento escolar e as praticas
sociais, o que dificilmente se realiza em contextos marcados pela padronizacdo de contetidos e
pelo cumprimento de metas externas.

A dimensdao administrativa do PPI ¢ igualmente normatizada, vinculando diretores,
secretarios escolares e agentes educacionais a fungdes especificas no controle da jornada
ampliada (Parand, 2025a). O aparato burocratico ¢ fortalecido em detrimento da autonomia

pedagdgica, intensificando a carga de tarefas administrativas sobre gestores e professores. De
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acordo com Oliveira, Libaneo e Toschi (2017), esse tipo de estrutura aprofunda a légica
gerencial da escola, deslocando a centralidade do trabalho pedagogico para a administragdo de
processos e relatorios.

Na plataforma da educagdo, conforme expresso na regulamentacao do PPI, enfatiza-se
que a integralidade se efetivard por meio da integragdo entre o curriculo regular, atividades
socioeducativas e clubes de protagonismo estudantil, ao afirmar que o programa visa garantir
“[...] aos estudantes uma formagao mais completa, com atividades socioeducativas integradas
ao curriculo regular” e promover “[...] a formagao integral dos estudantes por meio da educagao
basica de exceléncia, desenvolvendo conhecimentos e habilidades necessarios a construcao de
seus projetos de vida”, incluindo “[...] atividades como clubes de protagonismo, reunides de
lideres de turma, entre outras agdes” (Parana, 2025b).

Entretanto, quando analisadas criticamente, tais iniciativas se revelam como estratégias
de ocupacdo do tempo, com baixa densidade formativa, pois 0 mero aumento da jornada
escolar, sem aprofundamento em contetdos sistematizados e criticidade social, pode limitar o
potencial emancipatério da educacdo, reduzindo a integralidade a uma extensao quantitativa em
vez de qualitativa. A integralidade anunciada confunde-se com diversificacdo de atividades,
sem questionar as bases epistemologicas do curriculo. Como observa Duarte (2016), uma
formagdo efetivamente integral exige a apropriacao critica do saber elaborado, € ndo apenas a
ampliacao de experiéncias pontuais, pois

[...] a educagdo integral ndo se realiza pela mera diversificacdo de atividades ou
extensdo do tempo escolar, mas pela mediacdo pedagdgica que permite ao aluno

dominar os conteudos cientificos e artisticos historicamente acumulados, condigdao
para o desenvolvimento da individualidade para si (Duarte, 2016, p. 157).

No plano das condi¢des concretas de implementagdo, o Decreto Estadual n°
10.141/2025 (Parana,2025a) revela-se omisso em relacdo a aspectos estruturais fundamentais,
como o financiamento sustentavel, a valoriza¢ao docente e a infraestrutura escolar adequada,
limitando-se a disposi¢des genéricas que delegam as redes de ensino a responsabilidade pela
execucdo, sem prever mecanismos especificos de apoio financeiro ou material. Dessa forma, o
Decreto n° 10.141/2025, que regulamenta o Programa Parand Integral, estabelece as diretrizes
gerais para a expansdo da educagdo em tempo integral na rede estadual, mas ndo especifica
dispositivos que detalhem a adequacdo das instalacdes fisicas ou a garantia de recursos
humanos necessarios a jornada ampliada, comprometendo, portanto, na pratica, a estrutura das

escolas.
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Esse siléncio normativo reproduz contradi¢des historicas ja apontadas por Silva e Silva
(2012), segundo os quais as propostas de integralidade frequentemente esbarram em
insuficiéncia de recursos e precarizagao do trabalho docente. Assim, a integralidade permanece
como promessa formal, mas dificilmente se converte em realidade transformadora nas escolas
publicas do estado.

O uso de indicadores e metas como parametros de avaliagdo do programa reafirma a
tendéncia de responsabilizacao individualizada das escolas e professores. Saviani (2007)
ressalta que, em contextos de politicas neoliberais, a 16gica meritocratica substitui a concepgao
de direito social, fragmentando a educacdo em metas de curto prazo. Ao importar tais
mecanismos, o Parana reforca a racionalidade gerencial, aproximando sua politica do
receitudrio internacional de organismos multilaterais que priorizam accountability em
detrimento da formacgao critica.

A partir da critica marxista da educacdo, conforme desenvolvida por Frigotto (2010),
politicas de ampliag@o da jornada escolar que nao se sustentam em transformacdes estruturais
tendem a ser incorporadas a logica de reprodugdo social. Nessa perspectiva, a educacao integral,
quando desvinculada de condi¢des materiais efetivas e de um projeto formativo emancipatdrio,
pode assumir a fungdo de gestdo e contencao da juventude, ajustando o curriculo as exigéncias
da empregabilidade e as demandas do mercado de trabalho. Sob tais condigdes, a ampliagdo do
tempo escolar ndo se converte automaticamente em formagdo omnilateral, mas pode operar
predominantemente como mecanismo adaptativo, refor¢ando a funcao da escola na reproducao
das relagdes sociais vigentes. A contradicdo entre o discurso de emancipagdo e os limites
materiais de implementagdo explicita, assim, a tensdo entre projeto formativo e regulacao social
no interior da politica educacional.

Quando comparada as politicas nacionais, a experiéncia paranaense reproduz as
diretrizes ja presentes na Lei n° 14.640/2023 e na Resolu¢do CNE/CEB n° 7/2025 (Brasil, 2023,
2025). Em ambos os casos, a integralidade ¢ concebida como ampliacdo temporal e
monitoramento de resultados, e ndo como reorganizacao do trabalho pedagdgico em sentido
emancipador. A convergéncia entre politica estadual e nacional revela a hegemonia de um
modelo de educacao integral orientado por valores neoliberais.

No plano internacional, observa-se que politicas de ampliagdo da jornada escolar vém
sendo implementadas em diferentes paises da América Latina como estratégias de
enfrentamento das desigualdades educacionais. Contudo, em contextos marcados por
desigualdade estrutural e segmentacdo historica dos sistemas de ensino, a expansao do tempo

de permanéncia na escola nem sempre se traduz em transformacgdo qualitativa da formacgao
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oferecida. Quando desvinculadas de mudancgas nas condigdes materiais e pedagogicas, tais
politicas tendem a reforgar a dualidade educacional, ampliando o tempo escolar destinado aos
setores populares sem alterar substantivamente a qualidade da formagdo. O Parana, ao seguir
essa logica, insere-se em um movimento mais amplo de adequagdo da escola publica as
exigéncias da reproducdo social.

E nesse sentido que a critica de Saviani (2008) ¢ Duarte (2016) mantém-se atual: a
formacgao integral s6 pode ser concebida em perspectiva historica e critica, articulando a escola
a transformacao social. A integralidade adaptativa, ao contrario, perpetua a logica da exclusao
e da desigualdade, travestida de inovacao pedagogica. A analise do Decreto n° 10.141/2025,
portanto, revela que o PPI permanece distante do projeto omnilateral, atuando como mecanismo
de regulacdo social.

Assim, o Decreto n° 10.141/2025, ao normatizar o PPI, reafirma uma concepgao de
educacdo integral subordinada ao capital, baseada em metas, indicadores e burocratizagdo. A
promessa de democratizagdo e equidade transforma-se em retorica legitimadora de uma pratica
adaptativa. A integralidade, em tal perspectiva, esvazia-se de conteudo critico, restringindo-se
a instrumento de racionalizag¢do do tempo escolar. Retomar a pedagogia historico-critica como
horizonte tedrico ¢ condi¢do indispensavel para reverter esse quadro e ressignificar a

integralidade em dire¢do a um projeto emancipador de formag¢dao humana.
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4 EDUCACAO INTEGRAL E O MUNDO DO TRABALHO

A formulagao e a implementagao das politicas de educacao integral no Brasil inscrevem-
se em um campo de disputas no qual a relagdo entre escola e mundo do trabalho assume
centralidade analitica. Longe de se restringir a amplia¢ao da jornada escolar, a educacao integral
constitui-se como projeto formativo que expressa concepgdes determinadas de sociedade, de
trabalho e de formacao humana, articuladas as condigdes historicas e politicas do capitalismo
contemporaneo. Nessa perspectiva, a escola de tempo integral configura-se como espago
privilegiado de mediagdo entre as exigé€ncias do processo produtivo e as estratégias de
conformacdo das subjetividades juvenis.

A compreensdo da educacdo integral exige, portanto, o reconhecimento de sua
vinculacdo estrutural com o trabalho como categoria organizadora da vida social. As politicas
educacionais recentes tém atribuido a escola a fungao de responder as transformag¢des do mundo
do trabalho, marcado por processos de precarizagcdo, flexibilizagdo e intensificacao da
exploragdo da for¢a de trabalho. Tal movimento incide diretamente sobre os objetivos
formativos atribuidos a escolarizacdo, redefinindo contetidos, metodologias e dispositivos
curriculares, bem como os sentidos atribuidos a formagao da juventude.

No ambito da escola de tempo integral, essa reconfiguracdo manifesta-se de modo
particularmente  evidente na incorporacdo de componentes curriculares como
empreendedorismo, projeto de vida e itinerarios formativos. Esses elementos, longe de
operarem como simples inovagdes pedagdgicas, articulam-se a uma racionalidade que desloca
a compreensdo das determinagdes estruturais do trabalho para a esfera da responsabilidade
individual. A centralidade conferida a autonomia, a flexibilidade e a capacidade de autogestao
tende a obscurecer as condigdes materiais que produzem o desemprego e a precarizacao,
operando como mecanismo de ajustamento subjetivo as exigéncias do mercado.

As pesquisas de Aguiar (2025), Couto (2024) e Gotardo (2022) oferecem subsidios
analiticos para a compreensao desse movimento, ao evidenciarem como a escola, ao incorporar
tais dispositivos, passa a desempenhar papel ativo na difusdo de valores compativeis com a
l6gica da empregabilidade e da meritocracia. Nessas andlises, o mundo do trabalho emerge ndo
apenas como referéncia externa a escola, mas como principio estruturante das politicas
curriculares, orientando a organizacdo do tempo, dos saberes e das praticas pedagdgicas no

interior da educacgao integral.
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Diante desse quadro, neste capitulo, propomos analisar a educacdo integral a partir da
relacdo entre escola, trabalho e capital, problematizando as contradi¢gdes presentes nas politicas
educacionais contemporaneas. Buscamos compreender de que modo a escola de tempo integral,
ao mesmo tempo em que se apresenta como ampliagdo do direito a educagdo, pode ser
incorporada as dinamicas de regulagdo social proprias das sociedades capitalistas,
especialmente no contexto das transformagdes recentes do mundo do trabalho, articulando tais
fundamentos a concepgao de politecnia e as contribui¢des de intérpretes contemporaneos da
tradicdo marxista. Procuramos, assim, compreender os limites e as possibilidades de uma

formagao que ndo se reduza a adaptagdo as exigéncias imediatas do mercado.

4.1 EDUCACAO INTEGRAL E TRABALHO

O trabalho permanece como categoria fundante da sociabilidade capitalista, na medida
em que organiza tanto a produ¢do material quanto as formas historicamente determinadas de
vida social. Contudo, suas formas de organizagdo sofreram profundas transformagdes nas
ultimas décadas, especialmente a partir da reestrutura¢do produtiva intensificada desde os anos
1970, que alterou radicalmente as relagdes entre capital e trabalho, redefinindo os processos
produtivos e as exigéncias impostas a formacdo da forca de trabalho (Alves, 2000; Antunes,
2020).

Nesse contexto, a educagdo passa a ser convocada ndo apenas a transmitir
conhecimentos técnicos, mas a conformar subjetividades compativeis com um mercado de
trabalho marcado pela instabilidade, pela flexibilizacdo e pela precarizagdo estrutural. A
escolarizagdo assume, assim, papel central na mediagdo entre as transformagdes do trabalho e
os processos de formagdo social, reforcando a adaptacdo dos individuos as exigéncias da
acumulagdo capitalista contemporanea (Antunes, 2020; Dardot; Laval, 2016).

Alves (2000) demonstra que o novo padrao de acumulacao capitalista desloca o eixo da
exploracdo do trabalho do espago fabril classico para formas difusas de controle, baseadas na
intensificagdo do tempo, na inseguranca permanente e na individualizagdo das trajetorias
profissionais. Esse processo redefine a propria condi¢do da classe trabalhadora, corroendo
vinculos coletivos e ampliando a vulnerabilidade social dos trabalhadores. “O novo mundo do
trabalho caracteriza-se pela instabilidade estrutural, pela fragmentacao das relagdes laborais e
pela corrosdo dos vinculos coletivos. A precarizacdo deixa de ser exce¢do e converte-se em
norma, redefinindo a propria condigdo de classe do trabalhador contemporaneo” (Alves, 2000,

p. 45).
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Essa transformagdo incide diretamente sobre as politicas educacionais, que passam a
incorporar discursos orientados pela empregabilidade, pela adaptagdo permanente e pela
responsabilizacdo individual dos sujeitos frente as contradi¢cdes estruturais do mercado de
trabalho. A educagdo €, assim, reposicionada como instancia de gestdo social da forga de
trabalho, deslocando para o plano formativo problemas cuja origem reside na dinamica do
capital (Alves, 2007; Laval, 2019).

Alves (2007) evidencia que a nogdo de “novas qualificagdes” ndo corresponde a
ampliacao efetiva do dominio cientifico do trabalho, mas a exigéncia de competéncias flexiveis,
comportamentais ¢ subjetivas, ajustadas a logica da acumulacdo flexivel. Trata-se de um
processo que redefine o sentido da formagdo escolar, priorizando a adaptabilidade e a
empregabilidade em detrimento da apropriacdo critica dos fundamentos cientificos do trabalho
(Alves, 2007; Antunes, 2020). “A empregabilidade nao se apresenta como garantia objetiva de
inser¢ao no trabalho, mas como ideologia que desloca para o individuo a responsabilidade pela
sua permanéncia em um mercado estruturalmente incapaz de absorver a for¢a de trabalho
disponivel” (Alves, 2007, p. 112).

Nesse cendrio, a educagdo integral emerge como resposta politica as crises do trabalho,
sendo apresentada como estratégia de prote¢do social e de preparagdo para um futuro incerto.
Tal formulag¢do desloca para o campo educacional a gestdao das contradi¢cdes produzidas pela
reestruturacao produtiva, atribuindo a escola a funcdo de mitigar os efeitos da precarizagdao
estrutural do emprego (Alves, 2007; Antunes, 2020).

Antunes (2020) demonstra que o capitalismo contemporaneo amplia a exploracdo do
trabalho por meio da uberizagdo e da expansdo do proletariado de servigos, intensificando a
subsun¢do ndo apenas do tempo de trabalho, mas da propria vida social as exigéncias da
valorizacdo do capital. Esse processo redefine as formas de inser¢do laboral e aprofunda a
instabilidade como condi¢do permanente da classe trabalhadora. “O privilégio da servidao
consiste justamente em transformar a instabilidade em virtude, a precariedade em mérito e a
inseguranca em condi¢ao natural da existéncia social” (Antunes, 2020, p. 37).

A juventude trabalhadora, nesse contexto, ocupa posi¢do central nas politicas
educacionais, sendo interpelada como sujeito que deve gerir riscos e incertezas estruturais como
se fossem escolhas individuais. Essa centralidade revela o deslocamento das determinagdes
objetivas do desemprego e da precarizacdo para o plano da responsabilidade subjetiva,
reforcando a fung¢do ideoldgica da educagdo na naturalizagdo das desigualdades sociais (Alves,

2007; Antunes, 2020).
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Dardot e Laval (2016) analisam esse processo como constitutivo da racionalidade
neoliberal, na qual o individuo é permanentemente convocado a comportar-se como empresa
de si mesmo, internalizando critérios de desempenho, concorréncia e autoavaliagdao. Trata-se
de um modo especifico de governo das condutas, que articula economia, politica e
subjetividade. “O neoliberalismo ndo se limita a impor politicas econdmicas, mas fabrica
sujeitos que interiorizam a logica da concorréncia, da performance e da autoavaliagdo
permanente” (Dardot; Laval, 2016, p. 322).

A educagao integral, ao incorporar discursos de protagonismo, projeto de vida e
competéncias socioemocionais, insere-se diretamente nesse movimento de produ¢do do sujeito
neoliberal. Ao enfatizar autonomia, flexibilidade e autogestdo, a escola passa a operar como
instancia de conformagdo subjetiva as exigéncias do capital contemporaneo, reafirmando a
centralidade da adaptacao individual como horizonte formativo (Dardot; Laval, 2016; Laval,
2019).

Laval (2019) demonstra que a escola passa a ser reorganizada segundo critérios
empresariais, ainda que recobertos por uma retérica humanista, incorporando principios
oriundos do mundo da empresa a organizagdo pedagdgica e a gestdo escolar. “A escola
neoliberal nao ¢ pensada como espago de formacgao critica, mas como dispositivo de adaptagao
dos individuos as exigéncias do mercado, naturalizando a concorréncia como principio
pedagdgico” (Laval, 2019, p. 89).

Nesse sentido, a amplia¢do do tempo escolar ndo implica necessariamente a ampliacao
do acesso ao conhecimento cientifico historicamente produzido, mas pode significar a
intensificagdo do controle sobre o tempo e as condutas juvenis. O tempo ampliado passa a ser
organizado segundo critérios de produtividade, desempenho e ocupagdo permanente,
reforcando dispositivos de vigilancia e regulagdo social no interior da escola (Dardot; Laval,
2016; Laval, 2019). A educacdo integral passa a operar, assim, como mediacdo entre as
exigéncias do capital contemporaneo e a formacdo da juventude trabalhadora, reorganizando
curriculos, tempos e praticas escolares de modo funcional as transformac¢des do mundo do
trabalho. Essa mediag@o ndo se da de forma neutra, mas orientada pela necessidade de adequar
os processos formativos as demandas da acumulagdo capitalista (Alves, 2007; Antunes, 2020).

Esse processo reforca a subordinagdo da educacao a logica do trabalho abstrato,
deslocando o debate sobre as desigualdades estruturais produzidas pelo capitalismo para o plano
das escolhas individuais e das competéncias subjetivas. Ao enfatizar trajetorias pessoais e
responsabilidades individuais, a escola contribui para obscurecer as determinagdes sociais do

desemprego e da precarizagao (Dardot; Laval, 2016; Marx; Engels, 1997).
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A formacao integral, apropriada por essa racionalidade, perde seu conteudo critico e
tende a converter-se em instrumento de ajuste social, orientado pela adaptacdo dos sujeitos as
condigdes dadas do mercado de trabalho. Nessa perspectiva, o ideal de integralidade formativa
¢ ressignificado segundo parametros de funcionalidade econdémica, esvaziando seu potencial
emancipatdrio (Laval, 2019; Saviani, 2007).

A centralidade atribuida a adaptabilidade, a flexibilidade e a resiliéncia revela que a
educagdo contemporanea passa a preparar os sujeitos para aceitar a precariedade como
horizonte permanente da vida social. Essas disposi¢des sdo apresentadas como virtudes
individuais necessarias a sobrevivéncia em um mercado de trabalho instavel, naturalizando a
inseguranga ¢ deslocando para o plano subjetivo a responsabilidade pela insercdo social. Ao
operar dessa forma, a educacdo contribui para a interiorizacdo das exigéncias do capital,
convertendo condigdes estruturais de exploracdo em atributos pessoais desejaveis.

Nesse contexto, a escola de tempo integral ndo pode ser compreendida fora das
determinagdes do modo de produgdo capitalista contemporaneo. Sua organizagdo, seus
objetivos e suas praticas pedagogicas estdo diretamente vinculados as transformag¢des do mundo
do trabalho, especialmente a reconfiguracdo das formas de exploracdo, controle e gestdo da
for¢a de trabalho. A ampliagdo do tempo escolar, longe de constituir um movimento neutro ou
meramente pedagdgico, responde a necessidades sociais e econdmicas historicamente
determinadas.

Ao mediar a formagao juvenil segundo as exigéncias do mercado, a educagdo integral
participa ativamente da reprodu¢do das relagdes sociais existentes. Essa mediagdo ocorre por
meio da reorganizagdo curricular, da valorizacdo de competéncias comportamentais e da
centralidade conferida a projetos individuais de futuro, que orientam os estudantes a se
ajustarem as condi¢des dadas do trabalho precarizado, em vez de problematiza-las criticamente.

Essa mediagdo ndo elimina as contradi¢des do capitalismo, mas contribui para sua
legitimagdo por meio de discursos pedagdgicos aparentemente progressistas. Ao mobilizar
conceitos como protagonismo, autonomia e formagao integral, a educacao integral pode operar
como mecanismo de consenso, obscurecendo as determinacdes estruturais da desigualdade e
apresentando a adaptagdo as exigéncias do capital como realizagdo pessoal e cidada.

Reconhecer esses limites estruturais ¢ condicdo fundamental para evitar uma leitura
idealizada da educagdo integral como solugao para problemas cuja origem € econdmica e social.
Atribuir a escola a responsabilidade pela superagdo do desemprego, da precarizagdo e da

desigualdade implica deslocar o foco das contradigdes do modo de producdo capitalista,
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reforcando uma compreensao funcional da educacdo e ampliando suas expectativas para além
de suas possibilidades historicas concretas.

A andlise critica da educagdo integral, situada no interior das transformagdes do
trabalho, permite evidenciar seu carater profundamente politico e ideoldgico. Longe de se
restringir a escolhas pedagdgicas ou administrativas, a educacdo integral expressa projetos
societarios em disputa, nos quais se confrontam diferentes concep¢des de formagao humana, de
trabalho e de organiza¢ao da vida social.

E nesse campo de disputas que se confrontam, de um lado, projetos formativos
orientados pela adaptacdo as exigéncias do mercado e, de outro, perspectivas comprometidas
com a formag¢do omnilateral dos sujeitos. Enquanto os primeiros priorizam a funcionalidade
econdmica e a responsabiliza¢do individual, os segundos afirmam a necessidade de uma
formagdo que possibilite a apropriagdo critica do conhecimento, a compreensao das relagdes
sociais ¢ a ampliagdo das capacidades humanas para além do trabalho alienado.

A educagdo integral revela-se, assim, como projeto formativo historicamente situado e
atravessado pelas contradi¢des do capitalismo contemporaneo. Sua materializagdo concreta
depende das correlagdes de forgas sociais e politicas que orientam as politicas educacionais,
podendo assumir tanto um carater de ampliacdo das experiéncias formativas quanto de
aprofundamento da subsung¢ao da educagdo a logica do capital.

Essa compreensao cria as bases analiticas necessarias para avancar na discussao sobre
alternativas formativas comprometidas com a superagao da logica da adaptagdo. Ao reconhecer
os limites estruturais da educacdo no interior do capitalismo, torna-se possivel pensar projetos
educativos que, mesmo inseridos em condicdes contraditérias, tensionem a formacao unilateral
e afirmem a centralidade do conhecimento, do trabalho como principio educativo e da formagao
humana integral.

E a partir desse horizonte critico que se torna possivel, na proxima subsegio,
aprofundarmos a interlocu¢do com as categorias formuladas por Karl Marx, especialmente no
que se refere a centralidade do trabalho, e em Gramsci, no que se refere a constitui¢do do ser
social. Em didlogo com essas formulagdes, retomadas tanto em seus textos originais quanto nas
contribui¢des de intérpretes da tradicdo marxista, buscamos analisar a concepcao de politecnia
como fundamento teorico para pensar a educagdo integral para além de sua redugdo a adaptagao
as exigéncias imediatas do mercado. Trata-se, portanto, de compreender a educagdo como
dimensdo da luta historica pela superagdo da divisdo social do trabalho e pela construgao de

uma formagao omnilateral articulada a projetos emancipatorios de sociedade.
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42 A ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL E O MUNDO DO TRABALHO
CONTEMPORANEO

A consolidag@o da escola de tempo integral no Brasil deve ser compreendida a partir
das transformagdes estruturais do mundo do trabalho no capitalismo contemporaneo, marcadas
pela intensificagdo da precarizacdo, pela flexibilizacdo das relagdes laborais e pela
generalizagdo do desemprego estrutural. Essas transformagdes, longe de constituirem
fendmenos conjunturais, expressam um novo padrao de acumulagao que redefine as formas de
inser¢do social da classe trabalhadora e reorganiza as mediagdes institucionais responsaveis por
administrar as contradigdes sociais produzidas pelo capital. Nesse contexto, a educagdo passa a
ser convocada a desempenhar funcdes que extrapolam a transmissao de conhecimentos,
assumindo papel central na conformagdo de subjetividades compativeis com um mercado de
trabalho instavel e profundamente desigual (Alves, 2000).

Alves (2000) demonstra que o chamado “novo mundo do trabalho” caracteriza-se pela
corrosdo dos vinculos laborais estaveis e pela expansdo de formas precarias de emprego, que
passam a constituir a norma do capitalismo globalizado. A precarizagdo deixa de ser um efeito
colateral e converte-se em elemento estrutural da sociabilidade capitalista, afetando diretamente
as expectativas de futuro da juventude trabalhadora. Nesse cendrio, a escola, especialmente na
modalidade de tempo integral, passa a ser mobilizada como instancia de contengao social e de
reorganizagdo do tempo juvenil diante da incapacidade estrutural do sistema produtivo de

absorver a forca de trabalho disponivel. Conforme o autor:

O novo mundo do trabalho caracteriza-se pela instabilidade estrutural, pela
fragmentagdo dos vinculos empregaticios ¢ pela ampliagdo das formas de trabalho
desprovidas de direitos. A precarizag@o deixa de ser uma condigdo excepcional e passa
a constituir o proprio modo de funcionamento do capitalismo contemporaneo,
redefinindo a condigdo de classe dos trabalhadores e corroendo as bases materiais da
sociabilidade fundada no emprego estavel (Alves, 2000, p. 45).

A partir dessa reconfiguracdo do trabalho, a educagdo passa a ser interpelada por
discursos que deslocam para o individuo a responsabilidade por sua insercdo ou permanéncia
no mercado. Alves (2007) analisa esse processo ao discutir a no¢do de empregabilidade,
evidenciando seu carater ideologico. Segundo o autor, as chamadas “novas qualificagdes” nao
correspondem a ampliacdo do dominio cientifico do trabalho, mas a exigéncia de competéncias
flexiveis, comportamentais e adaptativas, ajustadas a instabilidade estrutural do capitalismo. A
escola, nesse contexto, ¢ convocada a formar sujeitos permanentemente requalificaveis,
internalizando a logica da inseguran¢a como condi¢ao normal da vida social. Para Alves (2007,

p. 112):
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A empregabilidade funciona como um discurso ideoldgico que desloca para o
trabalhador a responsabilidade por sua inser¢do no mercado de trabalho, ocultando o
carater estrutural do desemprego ¢ da precarizagdo. Trata-se menos de formar
trabalhadores mais qualificados ¢ mais de produzir sujeitos ajustaveis, flexiveis e
dispostos a aceitar condigdes laborais cada vez mais degradadas.

E nesse horizonte que a escola de tempo integral passa a ser apresentada como politica
estratégica para a juventude, associando a ampliacdo do tempo escolar a promessa de melhores
condigdes de inser¢ao social. Contudo, como demonstra Antunes (2020), o capitalismo
contemporaneo ndo enfrenta sua crise por meio da ampliagdo de direitos, mas pela
intensificacdo da exploracdo e pela expansao de formas degradadas de trabalho, especialmente
no setor de servicos e nas atividades mediadas por plataformas digitais. A escola, ao incorporar
esse discurso, tende a operar como instancia de preparacdo subjetiva para a instabilidade,
naturalizando a precariedade como destino inevitavel.

Antunes (2020) analisa esse processo ao discutir a constitui¢do do novo proletariado de
servicos, marcado pela informalidade, pela intermiténcia e pela supressao de direitos
historicamente conquistados. Nesse cenario, o trabalho invade o tempo de vida, dissolvendo as
fronteiras entre vida privada e atividade produtiva. A educagao, longe de constituir um espago
de ruptura com essa logica, passa a reproduzir seus pressupostos ao formar sujeitos
permanentemente disponiveis, flexiveis e individualmente responsabilizados por sua

sobrevivéncia no mercado. Segundo o autor:
Estamos presenciando a expansao do que podemos denominar uberizagao do trabalho,
que se tornou um leitmotiv do mundo empresarial. Como o trabalho on-line fez
desmoronar a separagdo entre o tempo de vida no trabalho e fora dele, floresce uma
nova modalidade laborativa que combina o mundo digital com a sujei¢cdo completa ao
idedrio e a pragmatica das corporagdes. O resultado mais grave dessa processualidade

¢ o advento de uma nova era de escraviddo digital, que se combina com a expansao
explosiva dos intermitentes globais (Antunes, 2020, p. 31)

As transformagdes do mundo do trabalho analisadas por Alves (2007) e Antunes (2020)
ndo se limitam a esfera produtiva, mas se articulam a uma racionalidade politica mais ampla,
que redefine as formas de governo dos individuos e das populagdes. Dardot e Laval (2016)
demonstram que o neoliberalismo ndao deve ser compreendido apenas como um conjunto de
politicas econdmicas, mas como uma racionalidade que produz um novo tipo de sujeito,
orientado pela logica da concorréncia, da performance e da responsabilizagdo individual. Essa
racionalidade atravessa o campo educacional, redefinindo os sentidos atribuidos a escolariza¢ao
e as politicas de tempo integral.

No interior dessa racionalidade, a educagdo passa a ser concebida como investimento
individual e a escola como espaco de producio de competéncias uteis a valorizacao do capital

humano. A ampliacdo do tempo escolar, nesse contexto, ndo se orienta prioritariamente pela
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ampliagdo do acesso ao conhecimento cientifico, mas pela intensificacdo da formagdo de
disposi¢des subjetivas consideradas necessarias a adaptacdo ao mercado de trabalho
flexibilizado. A escola de tempo integral converte-se, assim, em espaco privilegiado de difusao
da légica neoliberal, ao organizar tempos, praticas e discursos voltados a conformagao de
sujeitos empreendedores de si mesmos (Dardot; Laval, 2016). Os autores afirmam:
O neoliberalismo ndo se limita a impor uma politica econdmica especifica, mas
institui uma nova norma de vida. Ele fabrica sujeitos que se percebem e se conduzem
como empresas, obrigados a otimizar continuamente seu desempenho, a assumir
riscos individualmente ¢ a se responsabilizar por seu proprio sucesso ou fracasso.

Trata-se de uma racionalidade que transforma a concorréncia em principio universal
de conduta (Dardot; Laval, 2016, p. 21).

Essa produ¢ao do sujeito neoliberal incide diretamente sobre as politicas educacionais
contemporaneas, que passam a valorizar discursos de autonomia, protagonismo e
empreendedorismo. Tais discursos operam um deslocamento fundamental: as contradig¢des
estruturais do capitalismo — desemprego, precariza¢do e desigualdade — deixam de ser
compreendidas como problemas sociais € passam a ser interpretadas como desafios individuais.
A escola, nesse movimento, assume papel ativo na internalizagdo dessa racionalidade, ao
orientar a formacdo dos estudantes segundo critérios de desempenho, competitividade e
autogestdo (Dardot; Laval, 2016).

Laval (2019) aprofunda essa andlise ao demonstrar que a escola neoliberal ¢
progressivamente reorganizada segundo modelos empresariais de gestdo, avaliagdo e controle.
A légica da eficiéncia, da mensuracdo de resultados e da concorréncia entre individuos e
instituicdes redefine o sentido da educagdo publica, deslocando-a de um projeto de formacao
intelectual para uma logica de producao de desempenhos mensuraveis. A escola de tempo
integral, ao ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes sob esse regime, intensifica a
exposicao dos sujeitos a dispositivos de avaliacdo continua e de conformac¢ao comportamental.
Laval (2019, p. 87) aponta:

A escola ndo é pensada como espago de formacao critica, mas como uma organizagao
submetida as normas da empresa. Avaliagdo permanente, concorréncia, comparagao

de desempenhos e responsabilizagio individual tornam-se principios estruturantes da
acao educativa, redefinindo o papel da escola e dos professores.

Nesse contexto, a ampliacao do tempo escolar nao pode ser compreendida como simples
extensao quantitativa da jornada, mas, sim, como intensifica¢ao qualitativa dos mecanismos de
controle e de producao de subjetividades. A escola de tempo integral passa a organizar o tempo
juvenil segundo uma racionalidade produtivista, na qual cada momento deve ser ocupado por

atividades consideradas formativas sob a dptica da empregabilidade. A formagao integral, assim
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apropriada, distancia-se de uma concep¢do omnilateral e aproxima-se de um modelo de
escolarizagdo funcional as exigéncias do capital (Laval, 2019).

A articulagdo entre neoliberalismo, trabalho precarizado e educagdo integral evidencia
que a escola de tempo integral se insere em um campo de disputas politicas e ideoldgicas. Longe
de constituir uma resposta neutra ou universal as necessidades formativas da juventude, ela
opera como mediacao estratégica entre as exigéncias do mercado de trabalho flexibilizado e os
processos de socializagdo juvenil. Essa mediagdao redefine os sentidos da escolarizagao,
orientando-a para a adaptagao subjetiva as condi¢des impostas pelo capitalismo contemporaneo
(Dardot; Laval, 2016; Laval, 2019).

A incorporagdo do discurso do empreendedorismo no curriculo da escola de tempo
integral deve ser compreendida como desdobramento direto da racionalidade neoliberal que
atravessa o mundo do trabalho contemporaneo. Conforme analisam Dardot e Laval (2016), o
ideal do “empreendedor de si mesmo” constitui um dos pilares centrais da subjetividade
neoliberal, ao redefinir o individuo como unidade produtiva responsavel por gerir seus proprios
riscos. No campo educacional, esse discurso desloca a compreensdo do trabalho como relagao
social historicamente determinada para o plano da iniciativa individual, ocultando as

determinagdes estruturais do desemprego e da precarizacao. Para os autores:

O sujeito neoliberal ¢ chamado a comportar-se como uma empresa, a investir
continuamente em si mesmo, a calcular seus riscos ¢ a assumir integralmente a
responsabilidade por seu sucesso ou fracasso. Essa forma de subjetivacdo desloca as
contradi¢des sociais para o interior do individuo, convertendo problemas estruturais
em questdes de desempenho pessoal (Dardot; Laval, 2016, p. 33).

No interior da escola de tempo integral, essa racionalidade manifesta-se de modo
particularmente intenso por meio de componentes curriculares como o empreendedorismo € o
Projeto de Vida. Esses dispositivos pedagogicos orientam os estudantes a planejar
individualmente suas trajetorias futuras, desconsiderando as condi¢des objetivas que limitam
ou inviabilizam tais projetos. A formacdo escolar passa, assim, a enfatizar a autogestdo das
trajetorias pessoais, reforcando a responsabilizacdo individual frente a processos que sao
estruturalmente produzidos pelo modo de produgao capitalista (Laval, 2019).

Laval (2019) demonstra que a escola neoliberal redefine suas finalidades ao subordinar
a formacao intelectual a l6gica da performance e da utilidade econdmica. Nesse movimento, o
conhecimento sistematizado perde centralidade diante da valorizacdo de competéncias
genéricas, comportamentais e emocionais, consideradas mais adequadas a adaptagdo dos

individuos a um mercado de trabalho instavel. A escola de tempo integral, ao ampliar o tempo
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de exposicdo dos estudantes a esses dispositivos, intensifica a interiorizacdo dessa
racionalidade, convertendo a formag@o em instrumento de ajustamento social.

Ao transformar a educagdo em investimento individual e a escola em espago de
preparagdo para a concorréncia, o neoliberalismo redefine o sentido da formagdo escolar. A
responsabilidade pelo futuro € transferida aos individuos, enquanto as condigdes estruturais que
produzem a desigualdade permanecem intocadas (Laval, 2019).

As andlises desenvolvidas por Aguiar (2025) permitem compreender de forma concreta
como essa logica se materializa no curriculo paranaense por meio do componente Projeto de
Vida. A autora evidencia que tal componente opera como mecanismo de subsun¢do da
subjetividade juvenil a racionalidade do capital, ao orientar os estudantes a internalizarem
valores como autonomia, flexibilidade e resiliéncia, apresentados como requisitos para a
inser¢do no mercado de trabalho. A juventude ¢ interpelada como responséavel exclusiva por
seu futuro, independentemente das condigdes estruturais que moldam suas possibilidades reais.

O Projeto de Vida consolida-se como instrumento ideoldgico de conformacdo da
juventude trabalhadora, ao propagar a ideia de que a realizacdo pessoal e profissional depende
exclusivamente do esfor¢o individual. Esse dispositivo curricular desloca as contradi¢des
estruturais do capitalismo para o plano subjetivo, reforcando a responsabilizagdo individual e
legitimando a precarizagdo do trabalho.

A escola de tempo integral, ao institucionalizar tais dispositivos, refor¢a a funcao
ideoldgica da educagdo no interior do capitalismo contemporaneo. A formagdo da juventude
passa a ser orientada para a aceitacdo da instabilidade como condicdo permanente da vida
social, naturalizando a fragilizacao dos direitos trabalhistas e a inseguranga social. Conforme
destaca Antunes (2020), a precarizacao deixou de ser fendmeno marginal e tornou-se estrutural,
exigindo a formacdo de sujeitos permanentemente disponiveis, flexiveis e individualmente
responsabilizados por sua sobrevivéncia no mercado de trabalho.

O fechamento desta se¢do permite afirmar que a escola de tempo integral se insere como
mediacdo central entre as exigéncias do mundo do trabalho precarizado e os processos de
formacao da juventude. Longe de constituir uma politica neutra de ampliag¢do de direitos, ela
participa ativamente da reorganizacao da sociabilidade capitalista, ao contribuir para a produgao
de subjetividades ajustadas a logica da concorréncia e da acumulagdo flexivel. A educagao
integral, nesse sentido, revela-se como espaco de disputa entre projetos formativos antagonicos,
cujo desfecho depende das correlacdes de forgas politicas e sociais que atravessam o campo

educacional (Alves, 2000; Antunes, 2020; Dardot; Laval, 2016).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo teve como problema central investigar em que medida a
concepcdo de educagdo integral expressa nos documentos da SEED-PR, articulada a BNCC,
aproxima-se de uma formag¢ao humana omnilateral ou reproduz fundamentos alinhados a logica
neoliberal e as exigéncias do mercado contemporaneo, especialmente em um contexto de
crescente precarizacao e uberizacao do trabalho. Tal problematizagao partiu do reconhecimento
de que a ampliagao da jornada escolar, embora apresentada como estratégia de qualificagao da
formagao, pode assumir sentidos distintos conforme os fundamentos tedricos e politicos que a
orientam.

Com base nessa questdo, estabelecemos como objetivo geral analisar a concepgao de
educagdo integral presente nos documentos da SEED-PR, articulando-a aos fundamentos
tedricos discutidos e as transformagdes do mundo do trabalho contempordneo. Como
desdobramentos especificos, buscamos identificar os fundamentos tedricos presentes no
Programa Parand Integral; relaciona-los as concepgdes de Karl Marx, Antonio Gramsci e John
Dewey; analisar a influéncia da BNCC na formulac¢do da politica estadual; e compreender como
elementos do neoliberalismo e da uberiza¢ao dialogam com o modelo proposto.

Do ponto de vista metodologico, a pesquisa adotou abordagem qualitativa, centrada na
analise documental de textos oficiais produzidos pela SEED-PR e pela BNCC. A investigagdao
foi orientada por categorias como integralidade, competéncias, trabalho, protagonismo,
curriculo e formacao humana, articuladas ao referencial historico-critico discutido nos capitulos
anteriores. Essa op¢do metodologica permitiu examinar ndo apenas os enunciados explicitos
dos documentos, mas também suas concepgdes implicitas, seus siléncios e suas contradicdes,
evidenciando a coeréncia interna da politica e suas determinagdes historicas.

A analise realizada ao longo do trabalho permitiu constatar que a politica de educacao
integral no Estado do Parané encontra-se profundamente articulada as diretrizes estabelecidas
pela BNCC, especialmente no que se refere a centralidade da formacao por competéncias. A
integralidade ¢ apresentada como desenvolvimento global do estudante, envolvendo dimensdes
cognitivas, sociais e comportamentais. Contudo, a investigacdo documental evidenciou que
essa ampliagdo conceitual estd fortemente vinculada a valorizacdo de habilidades
socioemocionais, ao projeto de vida e ao protagonismo juvenil, elementos que expressam uma
determinada concepcao de sujeito e de sociedade.

Os documentos analisados revelam que a organizagdo curricular prioriza o

desenvolvimento de competéncias associadas a autonomia individual, a flexibilidade e a
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capacidade de adaptacdo a contextos instaveis. Tais caracteristicas dialogam diretamente com
as transformacdes do mundo do trabalho desde a reestruturagao produtiva dos anos de 1970,
marcada pela flexibilizagdo, pela precarizagdo e, mais recentemente, pela uberizagdo das
relagdes laborais. Nesse cenario, a formacdo integral assume contornos que ultrapassam o
dominio do conhecimento sistematizado, direcionando-se a constituicdo de disposi¢cdes
subjetivas compativeis com o capitalismo contemporaneo.

A pesquisa demonstrou que, apesar de o discurso oficial enfatizar inovagao, inclusao e
ampliacao de oportunidades, a politica analisada tende a deslocar o eixo da formagdo para a
gestao individual dos riscos sociais. O projeto de vida, nesse contexto, aparece como ferramenta
pedagogica central, orientando o estudante a planejar sua trajetdria em um mercado de trabalho
marcado pela instabilidade estrutural. Entretanto, a énfase na responsabilizagdao individual
obscurece as determinagdes historicas e estruturais da desigualdade social, convertendo
problemas coletivos em desafios pessoais.

No plano pedagogico, verificamos que a ampliagdo do tempo escolar ndo se traduz
automaticamente em aprofundamento do acesso aos conhecimentos cientificos, filosoficos e
artisticos produzidos historicamente pela humanidade. A analise documental indicou a presenga
de atividades diversificadas, clubes e projetos que, embora ampliem o repertério experiencial
dos estudantes, nem sempre garantem a centralidade do conhecimento sistematizado. Assim, a
formagdo integral tende a assumir carater adaptativo, privilegiando competéncias
comportamentais em detrimento da compreensao critica da totalidade social.

Ao relacionar esses achados as concepgoes de Karl Marx e Antonio Gramsci, discutidas
no referencial tedrico, torna-se possivel afirmar que a proposta paranaense se distancia da
perspectiva de formagdo omnilateral e de educagao politécnica. Para Marx (2024), a politecnia
emerge como critica a fragmentacao do trabalho na grande industria, indicando a necessidade
de articulacdo entre ciéncia, técnica e cultura como condi¢@o para o desenvolvimento humano
integral. Gramsci (2001), por sua vez, ao propor a escola unitaria, defende a superagdo da cisdo
entre trabalho manual e intelectual, concebendo a formagao como processo que integra cultura
geral e preparagdo para a vida produtiva de modo nao subordinado as demandas imediatas do
mercado.

Ainda que elementos como interdisciplinaridade e integragdo curricular estejam
presentes na politica analisada, sua fundamentagdo aproxima-se mais de matrizes pragmatistas,
associadas a valorizagdo da experiéncia e do aprender fazendo, do que de uma perspectiva
historico-critica de formagao. A presenca de influéncias de John Dewey ¢ perceptivel na énfase

conferida a projetos e metodologias ativas. No entanto, a articulacao dessas influéncias com a
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logica das competéncias produz uma sintese particular, na qual a experiéncia educativa ¢
frequentemente orientada por finalidades de adaptagdo social.

Nesse sentido, a resposta ao problema de pesquisa indica que a concepgao de educacao
integral expressa nos documentos da SEED-PR estd fundamentada predominantemente em
principios alinhados a racionalidade neoliberal, ainda que mobilize, em seu discurso,
referéncias a formacao ampla e ao desenvolvimento integral. A andlise revelou que a politica
ndo se orienta prioritariamente pela perspectiva de formagao omnilateral, ou seja, ampla, mas
por uma logica que busca adequar os estudantes as exigéncias do mercado contemporaneo,
especialmente em um contexto de precarizagdo e intensificagdo das formas de exploracdo do
trabalho.

Isso ndo significa ignorar a importancia da ampliagdo do tempo escolar ou das
iniciativas que buscam diversificar experiéncias educativas. Significa, contudo, reconhecer que
a integralidade, como conceito, ¢ atravessada por disputas tedricas e politicas. Entre uma
formagao voltada a adaptagdo as condigdes existentes € uma formacao orientada & compreensao
critica e a transformacao da realidade, situam-se projetos societarios distintos.

A reflexdo desenvolvida ao longo desta dissertagdo evidencia, portanto, que a educacao
integral constitui terreno estratégico de disputa no interior das politicas educacionais
contemporaneas. Inserida em um contexto de hegemonia neoliberal, tende a assumir fungdes
de regulacdo social e de gestdo da juventude trabalhadora. Todavia, a luz da tradigdo marxista
e da concepg¢do gramsciana de escola unitaria, permanece aberto o horizonte de uma formagao
integral comprometida com a socializagdo do conhecimento e com a constitui¢do de sujeitos
capazes de compreender criticamente os processos produtivos e as relagdes sociais que
estruturam a sociedade capitalista.

Como limites da pesquisa, destacamos o recorte documental adotado, que privilegiou os
textos normativos e orientadores da politica. Investigagdes futuras poderdo aprofundar a anélise
por meio de estudos empiricos nas escolas, examinando como tais diretrizes sdo apropriadas e
ressignificadas no cotidiano pedagogico. Ainda assim, a analise realizada oferece contribuigdes
relevantes ao explicitar as concepc¢des de formagdo humana que orientam o Programa Parana
Integral e ao situa-las no contexto mais amplo das transformagdes do trabalho e das disputas
em torno da hegemonia.

Concluimos que a educacao integral, tal como formulada na politica analisada, expressa
as contradi¢des de um projeto educacional inscrito no horizonte do neoliberalismo. Resgatar o
sentido histdrico-critico da formacao integral implica recolocar a educagdo no centro do debate

sobre trabalho, cultura e emancipagdo humana, reconhecendo que a disputa em torno do



74

curriculo e da organizagdo escolar ¢, em ultima instancia, parte da luta mais ampla pela
superacao das formas de exploracgdo, alienacao e desigualdade que estruturam o capitalismo

contemporaneo.
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